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முன்னுைர 

விேவகமாக சிந்திப்பது ஒருவர் வளர்த்துக்கொள்ளக்கூடிய மிக 

மதிப்புமிக்க திறன்களில் ஒன்றாகும். ஆனால், இந்தத் திறன் 

அரிதாகேவ ஒரு சீரான முைறயில் கற்பிக்கப்படுகிறது. 

நாம் பல்ேவறு பாடங்கைளயும், நுட்பங்கைளயும், 

தொழில்துைறத் திறன்கைளயும் கற்றுக்கொள்கிறோம். ஆனால், 

விேவகமான  முடிவுகைள எடுக்கவும், மனதில் 

நிைலத்தன்ைமயுடன் வாழவும் உதவும் பழக்கங்கள் 

ெபரும்பாலும் அனுபவம், சூழ்நிைல மற்றும் முயற்சி–

தவறுகளின் மூலம் நாேம கற்றுக்கொள்ள ேவண்டியைவயாக 

இருக்கின்றன. இவற்ைற நாம் பொதுவாக மிக ெமதுவாகேவ 

கற்றுக்கொள்கிறோம்; வாழ்நாள் முழுவதும் ெபறும் 

அனுபவங்களின் மூலம் அவற்ைறத் தொடர்ந்து ேமம்படுத்திக் 

கொண்ேட இருக்கிறோம். அவற்ைற விைரவாகக் 

கற்றுக்கொள்வதும் சாத்தியேம. அதற்கு உதவுவதற்கான ஒரு 

முயற்சிதான் இந்தப் புத்தகம். இது ஒரு சாதாரண  

"முடிெவடுப்பதற்கான ைகேயடு" அல்ல. ஆனால், இதில் 

விவரிக்கப்பட்டுள்ள கோட்பாடுகள் ெதளிவான சிந்தைனயின் 

அடித்தளங்களாக அைமந்து, சிறந்த முடிவுகைள எடுப்பதற்குத் 

ேதைவயான முக்கிய அடிப்பைடகைள வழங்குகின்றன. 

இந்தப் புத்தகம் ஒன்றோடொன்று ெநருங்கிய தொடர்புைடய 

இரண்டு கருத்துகைள ஒன்றாகக் கொண்டுவருகிறது. 
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முதலாவது, விேவகமான தீர்மானத் திறன் அதாவது, ஒரு 

சூழ்நிைலையத் ெதளிவாகப் புரிந்துகொள்வது, அதன் 

விைளவுகைளச் சீர்தூக்கிப் பார்ப்பது, அதில் உள்ள 

காரணங்கைளயும் தூண்டுதல்கைளயும் புரிந்துகொள்வது 

மற்றும் கவனமாக முடிெவடுப்பது. 

இரண்டாவது, தனிப்பட்ட (உங்களுைடய, சொந்தமான ) 

வாழ்க்ைகத் தத்துவம். அதாவது, நீண்ட காலத்திற்கு 

சமநிைலயுடனும், நோக்கத்துடனும், சுயமரியாைதயுடனும் வாழ 

உதவும் சிந்தைனப் பழக்கங்களும் குணநலன்களும் ஆகும். 

விேவகமாக தீர்மானிக்கும் திறன், “இந்தச் சூழ்நிைலயில் நான் 

என்ன ெசய்வது சரியானது?” என்ற ேகள்விக்கு பதிலளிக்க 

உதவுகிறது. தனிப்பட்ட வாழ்க்ைகத் தத்துவம் ேவறு 

ேகள்விகளுக்கு  பதிலளிக்க உதவுகிறது: “நான் எப்படிப்பட்ட 

மனிதராக மாற விரும்புகிேறன்? எப்படிப்பட்ட வாழ்க்ைகைய 

உருவாக்க விரும்புகிேறன்?” 

இந்த இரண்டும் ெவவ்ேவறானைவ என்றாலும், 

ஒன்றுக்கொன்று வலு ேசர்க்கின்றன. நமது மதிப்புகள் (values) 

எைவ என்பைத நாம் ெதளிவாகப் புரிந்துகொண்டால், நல்ல 

முடிவுகைள எடுப்பது எளிதாகிறது. அேதபோல், விேவகமான 

தீர்மானத்  திறன் இருக்கும்போதுதான் நிைலயான வாழ்க்ைகத் 

தத்துவத்ைத நைடமுைறயில் கைடப்பிடிக்க முடியும். 

இந்தப் புத்தகத்தில் உள்ள கருத்துகள் ேவண்டுெமன்ேற 

நைடமுைறக்கு ஏற்றைவயாக அைமக்கப்பட்டுள்ளன. இைவ 
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எந்த ஒரு குறிப்பிட்ட அரசியல், மத அல்லது தத்துவக் 

கொள்ைகையயும் ஏற்றுக்கொள்ள ேவண்டும் என்று 

வலியுறுத்துவதில்ைல. 

ெவவ்ேவறு பின்னணிகைளக் கொண்ட வாசகர்கள் ெவவ்ேவறு 

மதிப்புகைளக் கொண்டிருக்கலாம். சில சூழ்நிைலகளில் 

அவர்கள் ெவவ்ேவறு முடிவுகளுக்கும் வரலாம். இந்தப் 

புத்தகத்தின் கருத்துகள் யாரும் கட்டாயமாகப் பின்பற்ற 

ேவண்டிய விதிகள் அல்ல; அைவ நைடமுைறக்கு உதவும் 

கருத்துகளாகும். 

சிந்தித்துப் பார்ப்பது, தன்ைனக் கட்டுப்படுத்துவது, ேநர்ைமயாக 

இருப்பது மற்றும் நீண்டகால விைளவுகைளப் பற்றி சிந்திப்பது 

போன்ற பழக்கங்கைள இைவ ஊக்குவிக்கின்றன. ெவவ்ேவறு 

பின்னணிகைளக் கொண்ட வாசகர்கள் இந்தப் பழக்கங்கைளத் 

தங்கள் சொந்த வாழ்க்ைகக்கு ஏற்ப மாற்றிக்கொள்ளலாம். 

ஒவ்வொரு காலகட்டத்திற்கும் அதற்க்கு உரிய சவால்கள் 

உள்ளன. ஆனால் நவீன வாழ்க்ைக சில குறிப்பிட்ட சவால்கைள 

நமக்கு முன்ைவக்கிறது. நமது வாழ்க்ைகயில் தகவல்கள் 

(information) ஏராளமாக உள்ளன. நமது கவனம் எளிதில் 

சிதறுகிறது. மற்றவர்களுடன் நம்ைம ஒப்பிடுவைதயும் 

கிட்டத்தட்ட தவிர்க்க முடியாத நிைல ஏற்பட்டுள்ளது. 

முக்கியமான முடிவுகைளப் பல ேநரங்களில் அழுத்தத்தின் 

காரணமாகவும், முழுைமயான தகவல்கள் இல்லாத நிைலயிலும் 

எடுக்க ேவண்டியுள்ளது. 
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எனேவ, அைமதியாக இருக்கவும், கவனமாகச் சிந்திக்கவும், 

சமநிைலயுடன் ெசயல்படவும் முடிவது ஒருவர் 

வளர்த்துக்கொள்ளக்கூடிய மிக மதிப்புமிக்க திறன்களில் 

ஒன்றாகும். 

அதிர்ஷ்டவசமாக, இத்தைகய திறன்கள் சிலருக்கு மட்டுேம 

கிைடக்கும் பிறவிப் பரிசுகள் அல்ல. அைவ பயிற்சி, அனுபவம் 

மற்றும் ேநர்ைமயான சிந்தைனயின் மூலம் வளர்கின்றன. 

இந்தப் புத்தகத்தில் உள்ள பல எடுத்துக்காட்டுகள் மாணவர்கள் 

மற்றும் தொழில் வாழ்க்ைகையத் தொடங்கியவர்களுக்கு 

பொதுவாக ஏற்படும் சூழ்நிைலகைள அடிப்பைடயாகக் 

கொண்டைவ. ஆனால், இதில் கூறப்படும் அடிப்பைடக் 

கொள்ைககள் அைனவருக்கும் பொருந்தக்கூடியைவ. 

அைமதியாகவும், நிதானமாகவும், பொறுப்புடன் வாழ்க்ைகைய 

அணுக விரும்பும் எவருக்கும் இைவ பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

மக்கள் கலாச்சாரம், வாழ்க்ைகச் சூழ்நிைல மற்றும் 

வாழ்க்ைகயின் ெவவ்ேவறு நிைலகளில் ேவறுபடுகிறார்கள். 

ஆனால் நிச்சயமற்ற நிைல, முன்ேனற ேவண்டும் என்ற 

விருப்பம், பயம், சமூகத்தின் தாக்கம் மற்றும் வாழ்க்ைகயின் 

அர்த்தத்ைதத் ேதடுதல் போன்ற அடிப்பைடச் சவால்கள் 

பலருக்கும் ஒேர மாதிரியாகேவ உள்ளன. 

இந்தப் புத்தகம் இறுதியான பதில்கைள வழங்குவதற்காக 

எழுதப்பட்டதல்ல. வாழ்க்ைகக்கான முழுைமயான 

தத்துவத்ைதயும் இது முன்ைவக்கவில்ைல. இதன் நோக்கம் 
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மிகவும் எளிைமயானது. விேவகமாக சிந்திப்பது, தொடர்ந்து 

நிதானமாகச் சிந்தித்துப் பார்ப்பது மற்றும் நைடமுைற 

விேவகத்ைத வளர்த்துக்கொள்வது போன்ற பழக்கங்கைள 

ஊக்குவிப்பேத இதன் நோக்கம். வாசகர்கள் இந்தப் 

பழக்கங்கைளத் தங்கள் சொந்த வாழ்க்ைகச் சூழ்நிைலக்கு ஏற்ப 

மாற்றிக்கொள்ளலாம். 

மக்கள் சிறந்த ேகள்விகைளக் ேகட்கவும், சிறந்த முடிவுகைள 

எடுக்கவும், அதிக சமநிைலயுடன் வாழ உதவினாலும், மற்றும், 

ஒருவரின் ெதளிவு, பொறுைம, தன்ைனப் பற்றிய ேநர்ைம 

அல்லது விேவகமாக தீர்மானிக்கும் திறனில் சிறிதளவாவது 

முன்ேனற்றத்ைத ஏற்படுத்தினாலும் இந்த புத்தகத்தின் நோக்கம் 

நிைறேவறிவிட்டது. 

இந்தப் பைடப்பின் இலவச டிஜிட்டல் பதிப்பு Long View Press 

மூலம் கிைடக்கிறது. அச்சுப் பதிப்பு, காகித புத்தகத்ைத ைகயில் 

ைவத்துப் படிக்க விரும்புபவர்களுக்காகவும், எதிர்கால 

ெவளியீடுகைள ஆதரிக்க விரும்புபவர்களுக்காகவும் 

உண்டாக்கப்பட்டுள்ளது. மக்கள் ெதளிவாகச் சிந்திக்கவும், 

நிைலயான வாழ்க்ைகைய வாழவும் உதவும் அறிவு முடிந்தவைர 

அைனவருக்கும் எளிதாகக் கிைடக்க ேவண்டும். 

S. R. ரத்தினம்  

Long View Press 

2026 
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அங்கீகாரங்கள் 

இந்த வைகயான ஒரு பைடப்பு முழுைமயாகப் புதியதாக இருக்க 

முடியாது; அப்படி இருக்க ேவண்டும் என்ற அவசியமும் இல்ைல. 

இந்தப் பக்கங்கள் பல ஆண்டுகளாகச் ேசகரிக்கப்பட்ட 

கவனிப்புகள், சிந்தைனகள் மற்றும் அனுபவங்களின் 

அடிப்பைடயிலும், பல்ேவறு கலாச்சாரங்கள் மற்றும் 

தைலமுைறகைளச் ேசர்ந்த சிந்தைனயாளர்கள் ஆராய்ந்த 

கருத்துகளின் அடிப்பைடயிலும் உருவாகியுள்ளன. எல்லா 

எழுத்தாளர்கைளயும் ஆசிரியர்கைளயும் போலேவ, எனக்கு 

முன் ெசன்றவர்களின் அனுபவங்கைளயும் சிந்தைனகைளயும் 

அடிப்பைடயாகக் கொண்ேட நான் இந்தப் பணிையச் 

ெசய்துள்ேளன். 

பல ஆண்டுகளாகப் படித்த புத்தகங்கள், ஆசிரியர்கள், சக 

பணியாளர்கள், நண்பர்கள், மாணவர்கள் மற்றும் எண்ணற்ற 

உைரயாடல்களிலிருந்து நான் கற்றுக்கொண்டுள்ேளன். சில 

பாடங்கள் மற்றவர்கள் தாராளமாகப் பகிர்ந்த அறிவின் மூலம் 

கிைடத்தன. மற்றைவ தவறுகளின் மூலம் கிைடத்தன — 

என்னுைடய தவறுகளும், மற்றவர்கள் ெசய்த தவறுகளும் இதில் 

அடங்கும். அனுபவம் சில ேநரங்களில் கடினமான ஆசிரியராக 

இருக்கலாம். ஆனால் அது ெபரும்பாலும் சிறந்த 

ஆசிரியராகவும் இருக்கிறது. 

இங்கு கூறப்பட்டுள்ள பல கொள்ைககள், முயற்சி மற்றும் தவறு, 

சிந்தித்துப் பார்த்தல் மற்றும் காலப்போக்கில் ஏற்பட்ட புரிதல் 

ஆகியவற்றின் மூலம் ெமதுவாகச் ெசம்ைமப்படுத்தப்பட்டைவ. 
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விேவகமான தீர்மானிக்கும் திறனும் நிைலயான வாழ்க்ைகத் 

தத்துவமும் ஒன்றுக்கொன்று பிரிக்க முடியாதைவ என்பைதப் 

படிப்படியாகப் புரிந்துகொண்டதும் இந்தக் கருத்துகைள ேமலும் 

ெதளிவுபடுத்த உதவியது. 

இந்தப் பைடப்பு புதிய உண்ைமகைள வழங்குவதாகக் 

கூறவில்ைல. மாறாக, நிைலத்திருக்கக்கூடிய மதிப்புைடய 

கருத்துகள், நைடமுைறப் பார்ைவகள் மற்றும் அனுபவத்தின் 

மூலம் கற்றுக்கொண்ட பாடங்கைள இன்ைறய வாசகர்களுக்குப் 

பயனுள்ளதாக இருக்கும் வைகயில் ஒன்றாகத் தொகுக்க 

முயற்சி ெசய்கிறது. 

இங்கு ஏேதனும் தனித்துவமான பங்களிப்பு இருந்தால், அது 

ெபரும்பாலும் இந்தக் கருத்துகைள எந்த முைறயில் 

தொகுத்திருக்கிேறன், எவற்றுக்கு முக்கியத்துவம் 

கொடுத்திருக்கிேறன் மற்றும் அவற்ைற நைடமுைறயில் 

எவ்வாறு பயன்படுத்தியிருக்கிேறன் என்பதில்தான் உள்ளது. 

இந்தக் கருத்துகளின் அடிப்பைடகள் எந்த ஒரு தனிப்பட்ட 

எழுத்தாளருக்கும் மட்டும் சொந்தமானைவ அல்ல; அைவ 

அைதவிட மிக நீண்ட வரலாற்ைறக் கொண்டைவ. 

விேவகமாக சிந்திப்பது எப்படி, விேவகமாகச் ெசயல்படுவது 

எப்படி, நிச்சயமற்ற நிைலைய எவ்வாறு ைகயாள்வது, 

ேநர்ைமயுடன் எப்படி வாழ்வது போன்ற ேகள்விகள் பல்ேவறு 

கலாச்சாரங்கைளச் ேசர்ந்த சிந்தைனயாளர்கைளயும், பல 

நூற்றாண்டுகளாக வாழ்ந்த மக்கைளயும்  சிந்திக்க 

ைவத்துள்ளன. 
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சிந்தைனயுடன் கருத்துகைளப் பகிர்ந்த வாசகர்கள், என்னுடன் 

உைரயாடியவர்கள் மற்றும் கருத்துகைளத் திருத்தவும், 

சிந்திக்கவும், ேமம்படுத்தவும் உதவிய நவீன கருவிகளுக்கும் 

நான் நன்றியுள்ளவனாக இருக்கிேறன். 

இந்தப் புத்தகத்தில் உள்ள கருத்துகள், அவற்றின் விளக்கங்கள் 

மற்றும் இன்னும் இருக்கக்கூடிய தவறுகளுக்கான முழுப் 

பொறுப்பும் என்னுைடயேத. 

இறுதியாக, வயது ஆக ஆக ேமலும் ெதளிவாகப் புரியும் ஒரு 

எளிய உண்ைமைய நான் ஒப்புக்கொள்கிேறன். ஒருபோதும் 

தவறு ெசய்யாமல் இருப்பதால் விேவகம் வளர்வதில்ைல. நடந்த 

தவறுகைள ேநர்ைமயாக ஆராய்ந்து, புதிய மற்றும் சிறந்த 

தகவல்கள் கிைடக்கும்போது நமது புரிதைல 

மாற்றிக்கொள்வதன் மூலேம விேவகம் வளர்கிறது. 

இந்தப் புத்தகத்தில் ஏேதனும் பயனுள்ள கருத்துகள் இருந்தால், 

அைவ தொடர்ந்து கற்றுக்கொண்ேட இருக்கும் அந்தப் 

பயணத்தின் விைளவுகேள. 

S. R. ரத்தினம் 
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தமிழ்ப் பதிப்புக்கான முன்னுைர 

Foundations of Clear Thinking என்ற இந்தப் புத்தகம் ஒரு எளிய 

நோக்கத்துடன் எழுதப்பட்டது. நாம் ஏற்றுக்கொண்டிருக்கும் 

கருத்துகைள மறுபரிசீலைன ெசய்யவும், நமக்குக் கிைடக்கும் 

தகவல்கைள நிதானமாகச் சிந்தித்துப் பார்க்கவும், அன்றாட 

வாழ்க்ைகயில் சிறந்த முடிவுகைள எடுக்கவும் வாசகர்களுக்கு 

உதவுவேத அந்த நோக்கம். 

இந்தப் புத்தகம் ஒரு குறிப்பிட்ட தத்துவத்ைத 

ஏற்றுக்கொள்ளுமாறோ, சில முடிவுகைள அப்படிேய 

ஒப்புக்கொள்ளுமாறோ கூறவில்ைல. மாறாக, ேகள்விகைள 

அணுகும் முைறகள், நிச்சயமற்ற நிைலகைள அைடயாளம் 

காண்பது, நம்முைடய சிந்தைனையேய ஆராய்ந்து பார்ப்பது 

ஆகியவற்றுக்கு வழிகாட்டுகிறது. வாசகர்கள் என்ன சிந்திக்க 

ேவண்டும் என்று சொல்வது இதன் நோக்கமல்ல; 

அவர்களாகேவ சிந்திக்க உதவுவேத இதன் நோக்கம். 

இந்தப் புத்தகம் முதலில் ஆங்கிலத்தில் எழுதப்பட்டிருந்தாலும், 

தமிழில் படிக்க விரும்பும் வாசகர்களும் இதில் உள்ள 

கருத்துகைள எளிதாகப் புரிந்துகொள்ள ேவண்டும் என்று 

விரும்பிேனன். மனித வாழ்க்ைக, அறிவு, சிந்தித்து 

முடிெவடுத்தல், நன்னடத்ைத ஆகியவற்ைறப் பற்றிச் சிந்திக்கும் 

நீண்ட, வளமான மரபு தமிழுக்கு உண்டு. இந்தத் தமிழ்ப் பதிப்பு, 

வாசகர்கள் தங்களுக்குப் பழக்கமான மொழியில் 

இப்புத்தகத்தின் கருத்துகைளப் புரிந்துகொள்ள உதவும் என்று 

நம்புகிேறன். 
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மொழிெபயர்ப்பு என்பது ஒரு மொழியில் உள்ள சொற்களுக்கு 

மற்றொரு மொழியில் இைணயான சொற்கைளத் தருவது 

மட்டுமல்ல. ஒரு கருத்தின் பொருள், அதில் வலியுறுத்தப்படும் 

அம்சம், அதன் ெதளிவு ஆகியைவ மொழிெபயர்ப்பிலும் 

மாறாமல் இருக்க ேவண்டும். சிந்தைன பற்றிய புத்தகத்தில் இது 

மிகவும் முக்கியம். ஏெனனில், சொற்கைள ெவளிப்படுத்தும் 

விதத்தில் ஏற்படும் சிறிய ேவறுபாடுகள்கூட ஒரு கருத்ைத நாம் 

புரிந்துகொள்ளும் விதத்ைத மாற்றிவிடலாம். 

இந்த மொழிெபயர்ப்ைபப் பொறுைமயுடனும் கவனத்துடனும் 

ேமற்கொண்ட கோ.ச. ராதிகா ராஜலக்ஷ்மிக்கு என் மனமார்ந்த 

நன்றிையத் ெதரிவித்துக்கொள்கிேறன். அவருைடய 

உைழப்பினால்தான் இந்தத் தமிழ்ப் பதிப்பு சாத்தியமானது. 

ேமலும், தமிழ் ைகெயழுத்துப் பிரதிைய கவனமாகப் படித்துப் 

பார்த்து, பயனுள்ள ஆலோசைனகைள வழங்கிய சி. 

ெவங்கடராமனுக்கும் என் நன்றிையத் 

ெதரிவித்துக்கொள்கிேறன். 

ஆங்கிலப் பதிப்ைபப் போலேவ, இந்தப் புத்தகத்ைதயும் 

அவசரமின்றி, ஒேர ேநரத்தில் சில பக்கங்கள் வீதம் படிக்கலாம். 

இைடயிைடேய நின்று, இதில் உள்ள கருத்துகள் நம்முைடய 
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பகுதி 1 

விேவகமான தீர்மானத் திறைன 
வளர்த்தல் 
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அத்தியாயம் 1 — விேவகமான தீர்மானம் 

என்றால் என்ன? (ஒரு நைடமுைற விளக்கம்) 

விேவகமான தீர்மானம் என்பது, நிஜ வாழ்க்ைகச் 

சூழ்நிைலகளில் ெதளிவாகவும், நிதானமாகவும், 

பொருத்தமாகவும் முடிெவடுக்கும் திறன் ஆகும். இது, 

எடுக்கப்பட்ட தீர்மானங்கள் எப்போதும் சரியாக இருக்கும்  

என்பைதயோ, எல்லா தவறுகைளயும் தவிர்க்க முடியும் 

என்பைதயோ குறிக்காது. அதற்குப் பதிலாக, சூழ்நிைல 

ெதளிவாக இல்லாதபோதும், உணர்ச்சிகள் அல்லது அழுத்தம் 

இருந்தாலும், சரியான முடிைவ எடுப்பதுதான் விேவகமான 

தீர்மானம். 

விேவகமாக தீர்மானிக்கும் திறனும் (judgment) அறிவுத்திறனும் 

(intelligence) ஒன்றுதான் என்று பலர் நிைனக்கிறார்கள். ஆனால் 

அைவ ஒன்றல்ல. ஒருவர் படிப்பில் சிறந்து விளங்கலாம், 

ஏராளமான தகவல்கைள மனப்பாடம் ெசய்திருக்கலாம் அல்லது 

ேதர்வுகளில் மிகச் சிறப்பாகச் ெசயல்படலாம். இருந்தாலும், 

உறவுகள், பணம், தொழில் அல்லது அன்றாட வாழ்க்ைக 

தொடர்பான நல்ல முடிவுகைள எடுப்பதில் சிரமப்படலாம். 

அறிவுத்திறன் தகவல்கைளப் புரிந்துகொள்ள உதவுகிறது. 

விேவகமாக தீர்மானிக்கும் திறன், அந்தத் தகவைலச் சரியாகப் 

பயன்படுத்த உதவுகிறது. 

உலகின் ெபரும்பாலான இடங்களில், இைளஞர்களுக்கு என்ன 

படிக்க ேவண்டும், எப்படி கடினமாக உைழக்க ேவண்டும் 
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என்பைதக் கற்றுக்கொடுக்கிறார்கள். ஆனால் சிக்கலான மற்றும் 

முக்கியமான முடிவுகைள எப்படி சிந்தித்து எடுப்பது என்பைத 

அரிதாகேவ கற்றுக்கொடுக்கிறார்கள். விேவகமான தீர்மானம் 

எடுக்கும் திறன் ஒருவரிடம் இயல்பாகேவ இருக்கும் என்று 

எதிர்பார்க்கப்படுகிறது; ஆனால் அந்தத் திறன் முைறயாகக் 

கற்றுக்கொடுக்கப்படுவதில்ைல. சிலர் நல்ல திறைமயும் 

எதிர்கால வாய்ப்புகளும் இருந்தாலும், விேவகமான தீர்மானத் 

திறைன முைறயாக வளர்த்துக்கொள்ளாததால் சிரமங்கைளச் 

சந்திக்கிறார்கள். 

நம்பிக்ைகயளிக்கும் ஒரு உண்ைம என்னெவன்றால், 

விேவகமான தீர்மானத் திறைன கற்றுக்கொடுப்பது சிரமமாக 

இருக்கலாம்; ஆனால் அைதக் கற்றுக்கொள்வது கடினமல்ல. 

உங்கள் சிந்தைன முைறைய கவனிக்கத் தொடங்கி, 

முடிெவடுப்பதற்கு முன் சற்று நிதானித்து, உங்கள் முடிவுகளின் 

விைளவுகைளக் கவனிக்கத் தொடங்கினால், உங்கள் ெதளிவு 

படிப்படியாக அதிகரிக்கும். சிறிய முன்ேனற்றங்கள்கூட 

காலப்போக்கில் ேசர்ந்து ெபரிய மாற்றத்ைத உருவாக்கும். 

விேவகமான தீர்மானத் திறன் எங்கு ெசன்றாலும் உதவும். 

நீங்கள் பிறந்த நாட்டிேலேய இருந்தாலும், ெவளிநாட்டில் 

வாழ்ந்தாலும், பல நாடுகளில் ெசயல்படும் ஒரு நிறுவனத்தில் 

பணிபுரிந்தாலும், சிறு தொழில் நடத்தினாலும், அல்லது புதிய 

நாட்டில் படித்தாலும், விேவகமாக முடிெவடுப்பதற்கான 

அடிப்பைடக் கொள்ைககள் ஒேர மாதிரியாகத்தான் இருக்கும். 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன், ெவவ்ேவறு கலாச்சாரங்களுக்கு 
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ஏற்ப உங்கைள மாற்றிக்கொள்ளவும், மற்றவர்கைளச் சரியாகப் 

புரிந்துகொள்ளவும், அதிக இழப்ைப ஏற்படுத்தக்கூடிய 

தவறுகைளத் தவிர்க்கவும் உதவும். 

இந்த அத்தியாயம், பகுதி I-ன் மற்ற அத்தியாயங்களுக்கு 

அடித்தளமாக அைமகிறது. விேவகமான தீர்மானம் என்றால் 

என்ன? அது ஏன் முக்கியம்? எந்தப் பின்னணிையச் 

ேசர்ந்தவராக இருந்தாலும் பயிற்சியின் மூலம் விேவகமான 

தீர்மானிக்கும் திறைன எவ்வாறு வளர்த்துக்கொள்ள முடியும் 

என்பதற்கான ெதளிவான புரிதைல இது வழங்குகிறது. 

1.1 விேவகமான தீர்மானத்தின் முக்கிய 
அம்சங்கள் 

விேவகமான தீர்மானம், ஒன்றுக்கொன்று துைணயாக இருக்கும் 

பல முக்கியமான குணங்களின் அடிப்பைடயில் உருவாகிறது. 

இைவ அைனத்தும் ேசர்ந்து ெதளிவாகவும், நிதானமாகவும் 

முடிெவடுப்பதற்கான அடித்தளத்ைத உருவாக்குகின்றன. 

அந்த முக்கிய அம்சங்கள்: 

● ெசயல்படுவதற்கு முன் சற்று நிதானித்து சிந்திக்கும் 

திறன். 

● உடனடியாக ஏற்படும் விைளவுகைளயும், நீண்ட கால 

விைளவுகைளயும் புரிந்துகொள்வது. 
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● உங்களுைடய நோக்கங்கைளயும் (incentives), 

மற்றவர்களின் நோக்கங்கைளயும் புரிந்துகொள்வது. 

● அழுத்தமான சூழ்நிைலகளில் உணர்ச்சிகைள 

நிதானமாகக் ைகயாள்வது. 

● குழப்பமான அல்லது உணர்ச்சிையத் தூண்டும் 

தகவல்களுக்குப் பதிலாக, நம்பகமான தகவல்கைளத் 

ேதர்ந்ெதடுப்பது. 

● மக்களிலும் சூழ்நிைலகளிலும் மீண்டும் மீண்டும் 

தோன்றும் போக்குகைளக் கண்டறிவது. 

● உங்கள் பயங்கள் மற்றும் முன்கூட்டிய எண்ணங்கள் 

குறித்து, உங்களிடம் நீங்கேள ேநர்ைமயாக இருப்பது. 

1.2 விேவகமான தீர்மானம் ஏன் முக்கியம்? 

விேவகமான தீர்மானம் வாழ்க்ைகயின் ஒவ்வொரு முக்கியமான 

பகுதிையயும் பாதிக்கிறது. நீங்கள் எடுக்கும் முடிவுகளின் தரம் 

உங்கள் பாதுகாப்பு, நிதி நிைலத்தன்ைம, உறவுகள், தொழில் 

வளர்ச்சி மற்றும் மன அைமதி ஆகியவற்ைறப் பாதிக்கிறது. ஒரு 

தவறான முடிவு பல ஆண்டுகளுக்குச் சிரமங்கைள 

உருவாக்கலாம். அேத ேநரத்தில், ஒரு விேவகமான முடிவு 

அைமதியாக உங்கள் வாழ்க்ைகைய பல ஆண்டுகளுக்கு 

வலுப்படுத்தலாம். 

5



ேவகமாக மாறும் அல்லது உணர்ச்சிவசப்பட்ட சூழ்நிைலகளில் 

நல்ல முடிவு எடுப்பது முக்கியம். இன்ைறய உலகில் சமூக 

ஊடகங்கள், ேவைலப்போட்டி, குடும்ப எதிர்பார்ப்புகள், 

உடனடித்தகவல் பரிமாற்றம், மற்றும் அதிகமான தகவல்கள் 

இருப்பதால், ெதளிவாகச் சிந்திப்பது மிகவும் அவசியம். 

விேவகமான தீர்மானிக்கும் திறைன வளர்த்துக்கொள்வது, 

உங்கள் வாழ்க்ைகைய ேமம்படுத்துவதற்கான நம்பகமான 

வழிகளில் ஒன்றாகும். இது உங்கைளச் சிக்கல்களில் 

சிக்காமலும், சூழ்நிைலகைளயும், மற்றவர்கைளயும் ெதளிவாகப் 

புரிந்துகொள்ள உதவுவதோடு உங்கள் நீண்டகால நலனுக்கு 

ஏற்ற முடிவுகைள எடுக்க உதவுகிறது. 
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 அத்தியாயம் 2 — நல்ல முடிவு எடுப்பதற்கான 

அடிப்பைடகள் 

விேவகமான முடிவுகைள எடுக்க சில முக்கியமான பழக்கங்கள் 

ேதைவ. இதற்காக அதிக கல்வியோ, அதிக புத்திசாலித்தனமோ, 

சிறப்புப் பயிற்சியோ ேதைவயில்ைல. எல்லோராலும் இந்தத் 

திறன்கைளப் பயிற்சி ெசய்து வளர்த்துக்கொள்ள முடியும். இந்த 

அடிப்பைடகள் நன்றாக இருந்தால், நாம் எடுக்கும் முடிவுகள் 

ெதளிவாகவும், நிதானமாகவும், நம்பிக்ைகயுடனும் இருக்கும். 

உலகின் பல பகுதிகளில், இைளஞர்கள் விேவகமான 

முடிவுகைள எடுக்கத் ெதரிந்திருக்க ேவண்டும் என்று 

எதிர்பார்க்கப்படுகிறது. ஆனால், அைத எப்படி ெசய்வது என்று 

அவர்களுக்கு முைறயாகக் கற்றுக்கொடுக்கப்படுவதில்ைல. 

விேவகமான முடிவு எடுப்பது எப்படி என்று கற்றுக்கொள்ளாமல் 

இருந்தால், நம்முைடய முடிவுகள் ெபரும்பாலும் பழக்கம், 

உணர்ச்சி, பிறரின் அழுத்தம் அல்லது யூகத்தின் அடிப்பைடயில் 

இருக்கும். 

இந்த அத்தியாயத்தில், வாழ்க்ைகயில் விேவகமான  முடிவுகைள 

எடுக்க உதவும் முக்கியமான அடிப்பைடகைளப் பார்க்கலாம். 

இந்தப் பழக்கங்கைள வளர்த்துக்கொண்டால், குடும்பம், ேவைல, 

பணம், உறவுகள் அல்லது ெவளிநாட்டில் புதிய வாழ்க்ைக 

போன்ற எந்தச் சூழ்நிைலயிலும் நிதானமாக முடிவு எடுக்க 

முடியும். 
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2.1 ெதளிவாக சிந்திப்பதும் மனைத 
அைமதியாக ைவத்திருப்பதும் 

ெதளிவாகச் சிந்திப்பது என்பது ேவகமாகச் சிந்திப்பது அல்ல. 

ெபரும்பாலான தவறான முடிவுகள் எடுக்கப்படுவதற்குக் 

காரணம் அழுத்தம், உணர்ச்சிகள் அல்லது அவசரநிைல 

காரணமாக மக்கள் உடனடியாகச் ெசயல்படுவதுதான். 

ெதளிவாகச் சிந்திக்க, ஒரு சூழ்நிைலையச் சரியாகப் 

புரிந்துகொள்ளும் அளவுக்கு மனைதச் சற்று நிதானப்படுத்த 

ேவண்டும். ெதளிவாகச் சிந்திக்க அைமதியான மனநிைல 

அவசியம். 

கோபம், பயம், உற்சாகம் அல்லது பிறரின் அழுத்தம் காரணமாக 

மனம் பதற்றமாக இருக்கும்போது, ஒரு ெசயலின் 

விைளவுகைளச் சீராக மதிப்பிடுவதும், மற்றவர்களின் 

நோக்கங்கைளப் புரிந்துகொள்வதும் கடினமாகிறது. மன 

அைமதி என்பது உணர்ச்சிகள் இல்லாமல் இருப்பது என்று 

பொருள் அல்ல. உணர்ச்சிகள் நம்ைம வழிநடத்த 

அனுமதிக்காமல் இருப்பதுதான் மன அைமதி. 

2.2 முடிவின் விைளவுகைளப் பற்றி சிந்தித்தல் 

ஒவ்வொரு முடிவுக்கும் உடனடியான, மற்றும் நீண்டகால 

விைளவுகள் உள்ளன. விேவகமான தீர்மானிக்கும் திறன் 

என்பது, இப்போது நடப்பைத மட்டும் பார்க்காமல், நாம் எடுக்கும் 

ஒரு முடிவு, நாைள, அடுத்த மாதம், இன்னும் சில 
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ஆண்டுகளுக்குப் பிறகு நம்ைம எவ்வாறு பாதிக்கும் என்பைதச் 

சிந்திப்பதாகும்.  

விேவகமாகத் தீர்மானிக்காதவர்கள் ெபரும்பாலும் உடனடி 

நிம்மதிைய மட்டுேம கருத்தில் கொள்கிறார்கள். சிரமத்ைதத் 

தவிர்ப்பது, மற்றவர்கைள மகிழ்விப்பது அல்லது இப்போது 

எளிதாகத் தோன்றுவைதத் ேதர்ந்ெதடுப்பது போன்றவற்றில் 

கவனம் ெசலுத்துகிறார்கள். நல்ல தீர்மானிக்கும் திறன் 

உள்ளவர்கள் முழு நிைலைமையயும் கருத்தில் கொள்கிறார்கள். 

ஒரு முடிவின் விைளவுகைளப் பற்றி சில நொடிகள் 

சிந்தித்தால்கூட, நாம் எடுக்கும் முடிவுகளின் தரம் ெபரிதும் 

ேமம்படும். 

2.3 ஊக்கங்கள் மற்றும் காரணங்கைளப் 
புரிந்துகொள்ளுதல் 

மக்கள் தங்களுக்குக் கிைடக்கும் நன்ைமகள் மற்றும் 

இழப்புகளுக்கு ஏற்ப ெசயல்படுகிறார்கள். இது எல்லா 

இடங்களிலும் உண்ைம — உங்கள் சொந்த நாட்டிலும், 

ெவளிநாட்டிலும், ேவைல ெசய்யும் இடத்திலும், வீட்டிலும், சமூக 

வாழ்க்ைகயிலும் இைதப் பார்க்கலாம். 

ஒரு சூழ்நிைலயில் ஒருவருக்கு என்ன கிைடக்கும் அல்லது 

என்ன இழப்பு ஏற்படும் என்பைதப் புரிந்துகொண்டால், 

அவருைடய நடத்ைதக்கான காரணத்ைதப் புரிந்துகொள்வது 

மிகவும் எளிதாகிறது. 
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மற்றவர்களின் ஊக்கங்கைளயும் (incentives) காரணங்கைளயும் 

புரிந்துகொள்வது, எல்லாவற்ைறயும் சந்ேதகத்துடன் பார்ப்பது 

என்று பொருள் அல்ல. மக்கள் தங்களுைடய ேதைவகள், 

அழுத்தங்கள், விருப்பங்கள் மற்றும் பயங்களின் அடிப்பைடயில் 

முடிவுகைள எடுக்கிறார்கள் என்பைதப் புரிந்துகொள்வதுதான் 

இதன் பொருள். இைதப் பற்றிச் சிந்தித்துப் பார்த்தால், நீங்களும் 

இேத முைறயில்தான் பல முடிவுகைள எடுக்கிறீர்கள் என்பைத 

உணர்வீர்கள். 

நல்ல தீர்மானிக்கும் திறனுக்கு, இந்தப் போக்குகைளத் 

ெதளிவாகப் புரிந்துகொண்டு, அதற்ேகற்ப புத்திசாலித்தனமாகச் 

ெசயல்படுவது அவசியம். 

2.4  சுய ேநர்ைம 

நல்ல தீர்மானிக்கும் திறன் ேநர்ைமயிலிருந்து தொடங்குகிறது 

— குறிப்பாக, நம்மிடம் நாேம ேநர்ைமயாக இருப்பதிலிருந்து. 

நாம் உண்ைமயில் விரும்புவைத ஏற்றுக்கொள்ளாமல் இருப்பது, 

நம்முைடய பயங்கைளப் புறக்கணிப்பது அல்லது ஒரு 

சூழ்நிைல உண்ைமயில் இருப்பைதவிட ேவறுபட்டதாக 

இருப்பது போலக் காட்டிக்கொள்வது (அல்லது சுயநடிப்பு) 

போன்ற காரணங்களால் பல தவறுகள் ஏற்படுகின்றன. 

நம்மிடம் நாேம ேநர்ைமயாக இருப்பது, நம்முைடய 

நோக்கங்கைளத் ெதளிவாகப் புரிந்துகொள்ள உதவுகிறது. 

ெதளிவாகச் சிந்தித்து எடுக்கப்படும் முடிவுகளுக்கும், 

எைதயாவது தவிர்க்கும் எண்ணத்தால், ெபருைமயால் அல்லது 
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தன்னம்பிக்ைகயின்ைமயால் எடுக்கப்படும் முடிவுகளுக்கும் 

உள்ள ேவறுபாட்ைட அது புரிந்துகொள்ள உதவுகிறது. 

நம்மிடம் நாேம ேநர்ைமயாக இல்லாவிட்டால், நல்ல தகவல்கள் 

கிைடத்தாலும் தவறான முடிவுகைளேய எடுக்க ேநரிடும். 

2.5 மனைதப் பாதுகாத்தல்: நாம் 
ஏற்றுக்கொள்ளும் உள்ளீடுகைளத் 
ேதர்ந்ெதடுத்தல் 

 உங்களிடம் இருக்கும் மிக மதிப்புமிக்க வளம் உங்கள் மனம். 

உங்கள் முடிெவடுக்கும் திறன், உங்கள் மனதில் நுைழயும் 

தகவல்களின் (inputs) தரத்ைதப் பொறுத்தது. உங்கள் மனதில் 

குழப்பமான, உணர்ச்சிையத் தூண்டும் அல்லது தரம் குைறந்த 

தகவல்கள் தொடர்ந்து வந்தால், உங்கள் முடிவுகளிலும் அதன் 

தாக்கம் இருக்கும். 

நீங்கள் எைதத் ெதரிந்துகொள்கிறீர்கள், எைதக் ேகட்கிறீர்கள், 

எைதப் படிக்கிறீர்கள் என்பதில் கவனமாக இருப்பது, உங்கள் 

மனதுக்கு நீங்கள் அளிக்கும் மரியாைதயாகும். நல்ல 

முடிெவடுக்க, ெசய்திகள், உைரயாடல்கள், சமூக ஊடகங்கள், 

ஆலோசைனகள் மற்றும் உங்கைளச் சுற்றியுள்ள தாக்கங்கள் 

ஆகியவற்றின் மூலம் உட்கொள்ளும் தகவல்கைளத் நீங்கள் 

ேதர்ந்ெதடுத்து வடிகட்ட ேவண்டும்.  

சில விஷயங்கைளப் பொறுத்தவைர, "அைத நான் இப்போது 

ெதரிந்துகொள்ள ேவண்டிய அவசியமில்ைல" என்று உங்களால் 
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சொல்ல முடிய ேவண்டும். காலப்போக்கில், நல்ல தரமான 

தகவல்கள் உங்கள் மனதில் ெதளிவான சிந்தைனைய 

உருவாக்கும். இதனால், ெதளிவு இயல்பாக வளரத் தொடங்கும். 

2.6 தினமும் ெசய்யக்கூடிய எளிய பயிற்சிகள் 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன், தினமும் தொடர்ந்து ெசய்யும் சிறிய 

பழக்கங்களால் வளர்கிறது. நீங்கள் ெபரிய மாற்றங்கைளச் 

ெசய்ய ேவண்டியதில்ைல. உங்கள் சிந்தைனைய நாளுக்கு 

நாள் ெதளிவாக்கும் நிைலயான பழக்கங்கள் போதுமானைவ. 

இந்தப் பழக்கங்களுக்கு சில நிமிடங்கள் மட்டுேம ேதைவப்படும். 

ஆனால், நீண்ட காலத்தில் அைவ ெபரிய பயைனத் தரும். 

தினமும் இந்த அடிப்பைடகைளப் பயிற்சி ெசய்ய சில எளிய 

வழிகள்: 

● முக்கியமான எந்த முடிைவயும் எடுப்பதற்கு முன், சில 

வினாடிகளாவது நின்று சிந்தியுங்கள். 

● உங்கைளேய ேகட்டுக்கொள்ளுங்கள்: “இதனால் என்ன 

விைளவுகள் ஏற்படும்?” 

● மற்றவர்களுக்கு பதில் அளிப்பதற்கு முன், உங்கள் 

மனநிைல எப்படி இருக்கிறது என்பைதக் கவனியுங்கள். 

● இதில் உங்களுக்கும் மற்றவர்களுக்கும் என்ெனன்ன 

எதிர்பார்ப்புகள் அல்லது நன்ைமகள் உள்ளன 

என்பைதக் கண்டறியுங்கள். 
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● நாளின் ஒரு பகுதியிலாவது ேதைவயற்ற அல்லது 

குழப்பத்ைத ஏற்படுத்தும் தகவல்கைளக் 

குைறத்துக்கொள்ளுங்கள். 

● நன்றாகச் ெசன்ற அல்லது சரியாகச் ெசல்லாத ஒரு 

முடிைவப் பற்றி சிறிது ேநரம் சிந்தித்துப் பாருங்கள். 
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அத்தியாயம் 3 — முடிவு எடுப்பதில் பல 

சமயங்களில் ஏற்படும் தவறுகள் 

ெபரும்பாலான மக்கள் நல்ல முடிெவடுக்கும் திறைன 

ெமதுவாக, அதுவும் பல தவறுகைளச் ெசய்த பிறேக 

கற்றுக்கொள்கிறார்கள். ஆனால், முடிெவடுப்பதில் பொதுவாக 

ஏற்படும் தவறுகைளப் புரிந்துகொண்டால், ேதைவயற்ற 

பிரச்சிைனகைளத் தவிர்க்கலாம். இந்தத் தவறுகள் எல்லா 

மக்களிடமும் பொதுவாகக் காணப்படுகின்றன. அைவ எல்லாச் 

சமூகங்களிலும், மனித வாழ்க்ைகயின் கிட்டத்தட்ட எல்லாத் 

துைறகளிலும் ஏற்படுகின்றன. இந்தத் தவறுகள் மக்கள் 

விேவகமின்றி இருப்பதால் ஏற்படுவதில்ைல; வலுப்படுத்தப்பட 

ேவண்டிய இயல்பான பலவீனங்கள் மனதிற்கு இருப்பதாேலேய 

இைவ தோன்றுகின்றன. 

இந்த அத்தியாயத்தின் நோக்கம் மனித இயல்ைபக் குைற 

கூறுவது அல்ல; அைதத் ெதளிவாகப் புரிந்துகொள்ள 

உதவுவேத. இந்தத் தவறுகள் உங்களிடமும் மற்றவர்களிடமும் 

எவ்வாறு தோன்றுகின்றன என்பைத நீங்கள் உணரும்போது, 

சற்று நின்று சிந்திக்கவும், உங்கள் முடிைவச் சரியான பாைதக்கு 

மாற்றவும், ேமலும் நல்ல முடிைவத்ேதர்ந்ெதடுக்கவும் முடியும். 

3.1 அவசரத்தில் எடுக்கும் முடிவு 

அவசரம் என்பது தவறான முடிவுகளுக்கு மிக முக்கியமான 

காரணங்களில் ஒன்று. 
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அழுத்தம், கோபம், பயம் அல்லது குழப்பம் இருக்கும்போது 

மக்கள் அவசரமாக முடிவு எடுக்கிறார்கள். ஆனால் ேவகமான 

முடிவு என்பது எப்போதும் ெதளிவான முடிவு அல்ல. 

ஒரு சூழ்நிைலைய சரியாகப் புரிந்துகொள்ள மனதிற்கு சிறிது 

ேநரம் ேதைவ. 

ேவகமான பணிச்சூழல், இைணயத் தொடர்பு, குடும்ப வாழ்க்ைக 

எனப் பல சூழல்களில் உடனடியாகப் பதிலளிக்க ேவண்டும் 

என்ற அழுத்தம் உள்ளது. நிதானமாக இருப்பது பலவீனம் அல்ல. 

அது நல்ல முடிெவடுக்க உதவும் மிகச் சிறந்த வழிகளில் ஒன்று. 

3.2 அளவுக்கு மீறிய தன்னம்பிக்ைக 

அளவுக்கு மீறிய தன்னம்பிக்ைக, ஆபத்துகைளச் சரியாக 

மதிப்பிடாமல் அவற்ைற எதிர்கொள்ளத் தூண்டும். இது 

ெபரும்பாலும் ஆரம்பக்கால ெவற்றி, அனுபவம் குைறவாக 

இருப்பது, அல்லது உண்ைமைய ேபசுவதற்கு பதிலாக, 

ெதரியாத விஷயத்ைத ெதரிந்ததுபோல உறுதியாகப் ேபசுவைத 

மதிக்கும் சூழல் ஆகியவற்றால் உருவாகிறது. 

தன்னம்பிக்ைக உள்ளவர் நிதானமாக இருப்பார். அளவுக்கு 

மீறிய தன்னம்பிக்ைக உள்ளவர் ஆபத்ைதக் கவனிக்காமல் 

இருப்பார். நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு பணிவு ேதைவ. அதாவது, 

உங்கள் கருத்து சரியானதுதானா? ஏேதனும் கவனிக்காமல் 

விட்டீர்களா  என்பது பற்றி சிந்திக்க தயாராக இருக்க ேவண்டும். 
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3.3 சமூக அழுத்தம் 

மக்கள் சமூகமாக வாழ்பவர்கள். மற்றவர்கள் நம்ைம 

ஏற்றுக்கொள்ள ேவண்டும், பாராட்ட ேவண்டும், நம்முடன் 

ேசர்ந்து இருக்க ேவண்டும் என்று இயல்பாகேவ விரும்புகிறோம். 

ஆனால் இந்த விருப்பங்கள் நமது முடிெவடுப்ைபப் 

பாதிக்கலாம். குறிப்பாக, குடும்ப எதிர்பார்ப்புகள், நண்பர்களின் 

தாக்கம், பணியிடச் சூழல் அல்லது சமூக ஊடகங்கள் 

மற்றவர்கைளப் போலேவ நடக்க ேவண்டும் என்ற அழுத்தத்ைத 

ஏற்படுத்தும்போது இது அதிகமாகிறது. 

இந்த விருப்பங்கள் நமது முடிெவடுப்ைபப் பாதிக்கலாம். குடும்ப 

எதிர்பார்ப்புகள், நண்பர்களின் தாக்கம், பணியிடச் சூழல், சமூக 

ஊடகங்கள் போன்றைவ இதில் முக்கியப் பங்கு வகிக்கின்றன. 

மற்றவர்கள் ெசய்வைதப் போலேவ நாமும் ெசய்ய ேவண்டும் 

என்ற அழுத்தம் ஏற்படலாம். 

நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு சற்று நிதானித்து, “இது எனக்குச் 

சரியானதா? அல்லது மற்றவர்கள் எதிர்பார்க்கிறார்கள் 

என்பதற்காக இைதச் ெசய்கிேறனா?” என்று ேகட்கும் திறன் 

ேதைவ. இந்தச் சிறிய ேகள்வி, பிற்காலத்தில் 

வருத்தப்படுவைதத் தடுக்கலாம். 
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3.4 உணர்ச்சியின் அடிப்பைடயில் முடிவு 
எடுப்பது 

உணர்ச்சிகள் மனித வாழ்க்ைகயின் ஒரு முக்கிய பகுதி. ஆனால் 

அைவ நமது ெதளிவான சிந்தைனையப் பாதிக்கலாம். கோபம், 

பயம், உற்சாகம், குற்ற உணர்வு அல்லது அவமானம் போன்ற 

உணர்ச்சிகளில் எடுக்கப்படும் முடிவுகள் பின்னர் வருத்தத்ைத 

ஏற்படுத்தலாம். தீவிரமான உணர்ச்சிகள் நமது கவனத்ைதச் 

சுருக்கி, நீண்டகால விைளவுகைளப் பார்க்கும் திறைனக் 

குைறக்கின்றன. 

நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு உணர்ச்சிகைளத் தவிர்க்க 

ேவண்டியதில்ைல. உணர்ச்சிவசப்பட்ட நிைலயில் முக்கிய 

முடிவுகைள எடுக்காமல், மனம் அைமதியாகும் வைர 

காத்திருக்க ேவண்டும். 

3.5 பிறர் நோக்கத்ைதத் தவறாகக் கணித்தல் 

பல தவறான முடிவுகள், பிறர் உண்ைமயில் என்ன 

விரும்புகிறார்கள் என்பைதத் தவறாகப் புரிந்துகொள்வதால் 

ஏற்படுகின்றன. மற்றவர்கள் நம்ைமப் போலேவ சிந்திப்பார்கள் 

என்றும், அவர்கள் ேபசுவது அவர்களின் உண்ைமயான 

நோக்கத்ைத எப்போதும் காட்டும் என்றும் நாம் நிைனக்கிறோம். 

ஆனால் பல சமயங்களில் அது உண்ைம அல்ல. 

பிறரின் ேதைவகள், அவர்களுக்கு இருக்கும் அழுத்தங்கள், 

அவர்களின் இயல்புகள் ஆகியவற்ைறப் புரிந்துகொள்வது 
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தவறான புரிதைலத் தவிர்க்க உதவும். அவர்கள் சொல்வைத 

மட்டும் நம்பாமல், அவர்கள் எப்படி நடந்துகொள்கிறார்கள் 

என்பைதயும் கவனித்தால், நாம் எடுக்கும் முடிவுகள் சரியாக 

இருக்கும். 

3.6 தகவைலச் சரிபார்க்காமல் நம்புதல் 

நாம் தகவல்கள் மிக ேவகமாகப் பரவும் காலத்தில் வாழ்கிறோம். 

பலர் ஒரு தகவல் சரியானதா என்று சரிபார்க்காமல் அைத 

நம்புகிறார்கள் அல்லது அதன்படி ெசயல்படுகிறார்கள். இதனால் 

தவறான புரிதல்கள், ேதைவயற்ற கவைலகள், தவறான 

முடிவுகள் எடுக்கப்படலாம். 

நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு ஒரு எளிய பழக்கம் ேதைவ: 

ெசயல்படுவதற்கு முன் தகவைலச் சரிபார்க்க ேவண்டும். 

குறிப்பாக, ெதரியாதவர்களிடமிருந்து வரும் தகவல்கள், 

உணர்ச்சிையத் தூண்டும் ெசய்திகள், அல்லது உடனடியாகச் 

ெசயல்படுமாறு தூண்டும் தகவல்கள் ஆகியவற்ைறச் 

சரிபார்ப்பது மிகவும் முக்கியம்.  

3.7 “இது மீண்டும் கிைடக்காது” என்ற 
வாய்ப்புகளால் கவரப்படுவது 

“இந்த வாய்ப்பு மீண்டும் கிைடக்காது” என்ற வார்த்ைதகள், நமது 

முடிெவடுக்கும் திறைன விைரவாகப் பாதிக்கலாம். 

● கிரிப்டோ வர்த்தகக் குழுக்கள், 
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● “ேவைல அல்லது விசா நிச்சயம்” என்று உறுதியளிக்கும் 

ெவளிநாட்டுக் கல்வி ஆலோசகர்கள், 

● முன்பணம் ேகட்கும், வீட்டிலிருந்ேத ெசய்யும் (work from 

home) ேவைலகள், 

● பல அடுக்கு விற்பைனத் திட்டங்கள் (Multi-level 

marketing schemes), 

● “குைறந்த இடங்கள் மட்டுேம” என்று கூறப்படும் சிறப்புத் 

திட்டங்கள், 

● “ேவறு ஒருவர் இந்த வாய்ப்ைபப் ெபறுவதற்கு முன்” 

முடிவு ெசய்ய ேவண்டும் என்று கூறப்படும் திருமணத் 

தொடர்புகள் அல்லது இைணயத் தொடர்புகள் 

இைவ அைனத்தும் சிந்திக்காமல் உடனடியாக முடிவு எடுக்கச் 

ெசய்யும் அவசரத்ைத உருவாக்குகின்றன. 

உண்ைமயான நல்ல வாய்ப்பு என்றால், அைதப் பற்றி ஒரு நாள் 

சிந்திப்பதாலோ அல்லது நம்பிக்ைகயான ஒருவரிடம் 

ஆலோசைன ேகட்பதாலோ மைறந்துவிடாது. நீங்கள் 

தயங்கும்போது, அந்த வாய்ப்ைப வழங்குபவர் 

கோபப்பட்டாலோ, உணர்ச்சிவசப்பட்டாலோ, அல்லது உடேன 

முடிவு ெசய்யாவிட்டால் வாய்ப்பு போய்விடும் என்று 

அச்சுறுத்தினாலோ, அதுேவ மிகத் ெதளிவான எச்சரிக்ைக. 

அப்படிப்பட்ட வாய்ப்பிலிருந்து விலகிவிடுவேத நல்லது. 

உண்ைமயான வாய்ப்புகள், “இைதப் பற்றி சிந்தித்துவிட்டு 

நாைள பதில் சொல்கிேறன்” என்ற உங்கள் அைமதியான, 
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ெதளிவான பதிைல மதிக்கும். அதற்கு இடம் கொடுக்காத 

வாய்ப்பு உங்கள் பணத்திற்கும், ேநரத்திற்கும், எதிர்காலத்திற்கும் 

ெபரும்பாலும் தகுதியானதாக இருக்காது. 

3.8 மறுக்கத் தயங்குதல்  

பலர் “இல்ைல (ேவண்டாம்/முடியாது)” என்று சொல்ல, அல்லது 

மறுக்க மிகவும் தயக்கப்படுகிறார்கள். 

காரணம்: 

● மற்றவர் வருத்தப்படுவாரோ என்ற பயம் 

● நாம் மரியாைதயற்றவராகத் தோன்றுவோமோ என்ற 

பயம் 

● சண்ைட அல்லது பிரச்சைன ஏற்படுமோ என்ற பயம் 

இதனால் நம்மால் ெசய்ய முடியாத விஷயங்களுக்கும் “சரி” 

என்று சொல்லிவிடுகிறோம். அதனால் அதிக ேவைல, மன 

அழுத்தம், சோர்வு அல்லது நமக்கு ஏற்றதல்லாத சூழ்நிைலகள் 

ஏற்படலாம். 

நல்ல முடிவு எடுக்கும் திறனில், ேதைவயான இடத்தில் நல்ல 

மரியாைதயுடன் “இல்ைல” என்று மறுக்கும் திறனும் அடங்கும். 

ெமன்ைமயாகவும் உண்ைமயாகவும் சொல்லப்படும் ஒரு 

“இல்ைல” பல எதிர்கால பிரச்சைனகைளத் தவிர்க்கும். 
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நிைனவில் ைவத்துக்கொள்ளுங்கள். “இல்ைல” என்று 

சொல்வது  அல்லது மறுப்பது தவறு அல்ல. ேதைவயான 

இடத்தில் “இல்ைல” என்று சொல்வது நல்ல தீர்மானத்தின் ஒரு 

பகுதி. 
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அத்தியாயம் 4 — நிதானமாக முடிெவடுத்தல் 

ேவகம் என்பது நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு மிகப்ெபரிய 

தைடகளில் ஒன்று. பல தவறான முடிவுகள் ஒருவரின் 

அறியாைமயால் ஏற்படுவதில்ைல. அவர்கள் அவசரமாகச் 

ெசயல்படும்படி பிறரால் தூண்டப்படுவதாலோ, அல்லது 

அவர்கேள அவசரமாகச் ெசயல்படுவதாலோ ஏற்படுகின்றன. 

மனதில் அவசரம் ஏற்படும்போது, கவனம் குறுகுகிறது, 

சுற்றியுள்ளவற்ைறக் கவனிக்கும் திறன் குைறகிறது. அப்போது 

நமக்கு ஏற்கனேவ ெதரிந்த அல்லது அந்த சிறிய ேநரத்திற்கு 

மனதிற்கு திருப்தி தரும் முடிைவ எளிதாகத் 

ேதர்ந்ெதடுத்துவிடுகிறோம். 

நிதானமாக இருப்பது வாழ்க்ைகையத் தாமதப்படுத்துவது அல்ல. 

முடிெவடுக்கத் தயங்குவதும் அல்ல. அளவுக்கு அதிகமாக 

எச்சரிக்ைகயாக இருப்பதும் அல்ல. ஒரு முடிைவ எடுப்பதற்கு 

முன் ெதளிவாகச் சிந்திக்க மனதிற்கு போதுமான ேநரம் 

கொடுப்பேத நிதானமாக இருப்பது. அவசரமாக எடுக்கப்படும் 

முடிவுக்கும் நிதானமாக எடுக்கப்படும் முடிவுக்கும் உள்ள 

ேவறுபாடு, எதிர்காலத்தில் பல ஆண்டுகளுக்கான 

விைளவுகைளத் தீர்மானிக்கக்கூடும். 

இந்த அத்தியாயத்தில், நிதானமாக முடிெவடுப்பது ஏன் 

அவசியம், அவசரப்படுத்தும் அழுத்தங்கள் எவ்வாறு நமது 

ெதளிவான சிந்தைனையப் பாதிக்கின்றன என்றும், ேமலும் 

உதவ மறுப்பது போலவோ அல்லது முடிெவடுக்கத் ெதரியாதவர் 
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போலவோ பிறருக்கு தோன்றாமல், சற்று நின்று 

சிந்திப்பதற்கான நைடமுைற வழிகள் என்ன என்பைதயும் 

பார்க்கிறோம். 

4.1 அவசரநிைல ஏன் தவறுகைள 
உருவாக்குகிறது? 

ஒரு முடிைவ இப்போேத எடுக்க ேவண்டும் என்று மனம் 

நிைனக்கும்போது, உணர்ச்சிகள் மற்றும் தற்காப்பு தொடர்பான 

மூைளச் ெசயல்பாடுகள் தூண்டப்படுகின்றன. இைவ 

ேவகமாகச் ெசயல்படும். ஆனால் அைவ எப்போதும் சரியான 

முடிைவத் தருவதில்ைல. அைவ உடனடி எதிர்விைனகளுக்காக 

உருவானைவ; ஆழமாகச் சிந்தித்து முடிெவடுப்பதற்காக அல்ல. 

அவசரம், சிறந்த முடிைவத் ேதர்ந்ெதடுப்பதற்குப் பதிலாக, 

உடனடியாகக் கிைடக்கும் எளிய முடிைவ நோக்கி நம்ைமத் 

தள்ளுகிறது. ேமலும், நீண்டகால விைளவுகைளப் பற்றி 

சிந்திப்பைதயும் குைறக்கிறது. உடனடியான அழுத்தம் நீங்கிய 

பிறகு, தங்களுைடய நீண்டகால நலனுக்கு எதிராகேவ 

ெசயல்பட்டுவிட்டைதப் பலர் உணர்கிறார்கள். 

4.2 ெவளிப்புற அழுத்தமும் ேவகமான 
முடிவுகளும் 

குடும்பம், பணியிடம், விற்பைனச் சூழல்கள் அல்லது அரசு 

அலுவலகங்கள் போன்ற பல இடங்களில், உடனடியாகப் பதில் 
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சொல்லும்படி பிறர் நம்ைம வற்புறுத்தலாம். விற்பைனயாளர்கள் 

நாம் நிதானமாகச் சிந்திக்காமல் இருக்க அவசரத்ைத 

உருவாக்குகிறார்கள். பணியிடத்தில் இருப்பவர்கள் 

உண்ைமயான அவசரம் இல்லாவிட்டாலும், குறிப்பிட்ட 

ேநரத்திற்குள் முடிவு ெசய்ய ேவண்டும் என்று அழுத்தம் 

கொடுக்கலாம். நம்மீது அக்கைற கொண்ட நண்பர்கள் அல்லது 

உறவினர்கள்கூட, நமது ேநரத்ைதயும் ேதைவகைளயும் 

கருத்தில் கொள்ளாமல் உடனடியாகச் சம்மதிக்கும்படி 

ேகட்கலாம். 

நல்ல முடிெவடுப்பதற்கு இதுபோன்ற அழுத்தங்கைள 

அைடயாளம் கண்டு, குைறந்தபட்சம் சிறிது ேநரமாவது 

நிதானமாகச் சிந்திக்க ேவண்டும். சற்று இைடேவைள 

விடுவதுகூட மனைத நிதானப்படுத்தி,  நிைலைமையத் 

ெதளிவாகப் பார்க்க உதவும். 

4.3 சிறு இைடநிறுத்தத்தின் வலிைம 

சில விநாடிகள் நின்று சிந்திப்பது கூட, பல மணி ேநரங்கள், 

மாதங்கள் அல்லது ஆண்டுகள் நீடிக்கும் பிரச்சிைனகளிலிருந்து 

நம்ைமக் காப்பாற்றலாம். மனம் சற்று நிதானமாகச் சிந்திக்க 

அனுமதிக்கப்படும்போது, ெதளிவு அதிகரிக்கிறது. சிறிது ேநரம் 

நின்று சிந்திப்பது, நீண்டகால நிைனவுகள், கடந்த 

அனுபவங்கள் மற்றும் பகுத்தறிவுடன் சிந்திக்கும் திறைனப் 

பயன்படுத்த மூைளக்கு ேநரம் கொடுக்கிறது. அவசர நிைலயில் 

இந்தத் திறன்கள் சரியாகச் ெசயல்படுவதில்ைல. 
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சற்று நின்று சிந்திப்பதும் ஒரு திறன்தான். அது இயல்பான 

பழக்கமாக மாறும் வைர தொடர்ந்து பயிற்சி ெசய்ய ேவண்டும். 

காலப்போக்கில், நமது முடிவுகள் மிகவும் அைமதியாகவும், 

நிதானமாகவும் இருக்கும். ெவளிப்புறத் ேதைவயற்ற 

தாக்கங்களால் அைவ பாதிக்கப்படுவது குைறயும். 

4.4  அவகாசம் ெபறுவதற்கான நைடமுைற 
வழிகள் 

அவகாசம் எடுத்துக்கொள்வது ஒரு விஷயத்ைதத் தவிர்ப்பது 

அல்ல. அது பொறுப்புடன் முடிெவடுப்பதாகும். ெபரும்பாலான 

சூழ்நிைலகளில் பயன்படுத்தக்கூடிய சில எளிய, 

மரியாைதயான சொற்றொடர்கள்: 

● இைதப் பற்றி யோசித்துவிட்டு உங்களுக்குப் பதில் 

சொல்கிேறன். 

● இைதச் சரியாகப் பரிசீலிக்க எனக்கு சிறிது ேநரம் 

ேவண்டும். 

● ஒரு மணி ேநரம் கழித்து இைதப் பற்றி மீண்டும் 

ேபசலாமா? 

● அவசரமாகப் பதில் சொல்வைதவிட, சரியான பதிைலத் 

தர விரும்புகிேறன். 
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● எனது ேவைலேநரத் திட்டத்ைத சரிபார்த்துவிட்டு/என் 

அட்டவைணையப் பார்த்துவிட்டு உறுதியாகச் 

சொல்கிேறன். 

4.5  மனம் ெதளிவாக இல்லாதைத உணர்தல் 

நமது மனம் ஒரு முடிைவ எடுக்கத் தயாராக இல்லாத ேநரத்ைத 

அறிந்துகொள்வதும் நல்ல முடிெவடுப்பின் ஒரு பகுதியாகும். 

நாம் கோபமாகவோ, சோர்வாகவோ, பயமாகவோ, 

உற்சாகமாகவோ அல்லது தர்மசங்கடத்திலோ இருக்கும்போது, 

நமது ெதளிவான சிந்தைன கணிசமாகக் குைறகிறது. 

இப்படிப்பட்ட நிைலயில் எடுக்கப்படும் முடிவுகள் பின்னர் 

வருத்தத்ைத ஏற்படுத்தலாம். 

நல்ல முடிெவடுப்பதற்கான ஒரு எளிய விதி: மனநிைல சீராக 

இல்லாதபோது முக்கியமான முடிவுகைள எடுக்கக்கூடாது. மனம் 

மீண்டும் அைமதியான, நிதானமான நிைலக்குத் திரும்பும் வைர 

காத்திருக்க ேவண்டும். சிறிது ேநரம் தாமதிப்பதுகூட நாம் 

எடுக்கும் முடிவின் தரத்ைதப் ெபரிதும் மாற்றலாம். 
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அத்தியாயம் 5 — தகவல்கைள வடிகட்டுதல் 

மற்றும் உள்ளீடுகைள விேவகத்துடன் 

ேதர்ந்ெதடுத்தல் 

விேவகமான தீர்மானத் திறன்  என்பது உங்கள் மனதிற்குள் 

வரும் தகவல்களின் தரத்ைதப் ெபரிதும் சார்ந்துள்ளது. 

தகவல்கைள எவ்வளவு கூர்ைமயாகப் 

புரிந்துகொள்ளக்கூடியவராக இருந்தாலும், வரும் தகவல்கள் 

குழப்பமானைவயாகவோ, தவறாக வழிநடத்துபைவயாகவோ, 

ஒருதைலப்பட்சமானைவயாகவோ அல்லது உணர்ச்சிகைளத் 

தூண்டுபைவயாகவோ இருந்தால், சரியான முடிவுகைள எடுக்க 

முடியாது. உங்கள் மனம் உங்களிடம் உள்ள மிக மதிப்புமிக்க 

வளம். அந்த மனதுக்கு உள்ேள வர நீங்கள் எைத 

அனுமதிக்கிறீர்கள் என்பேத, நீங்கள் எவ்வளவு ெதளிவுடன் 

இருக்க முடியும் என்பைதத் தீர்மானிக்கிறது. 

ெசய்திகள், கருத்துகள், அறிவிப்புகள் மற்றும் பிறர் அனுப்பும் 

தகவல்கள் என உலகம் முழுவதும் தகவல்கள் நிரம்பி வழியும் 

நிைலயில், அவற்ைறத் ேதர்ந்ெதடுத்து வடிகட்டும் திறன் ஒரு 

முக்கியமான வாழ்க்ைகத் திறனாகிவிட்டது. இன்ைறய 

வாழ்க்ைகயில் ெபரும்பாலான குழப்பங்கள் தகவல் 

இல்லாததால் ஏற்படுவதில்ைல. ேதைவயற்ற அல்லது தவறான 

தகவல்கள் அதிகமாக இருப்பதாேலேய ஏற்படுகின்றன. 

தரமான தகவல்கைள எவ்வாறு ேதர்ந்ெதடுப்பது, மனதில் 

ேதைவயற்ற குழப்பத்ைத எவ்வாறு தவிர்ப்பது, ேமலும் ஒரு 
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தகவலின் அடிப்பைடயில் ெசயல்படுவதற்கு முன் அைத 

எவ்வாறு சரிபார்ப்பது என்பைத இந்த அத்தியாயம் 

விளக்குகிறது. தகவல்கைள வடிகட்டுவது என்பது 

சந்ேதகத்துடன் அணுகுவதல்ல; மாறாக, அது ேதர்ந்ெதடுத்தும், 

கட்டுப்பாட்டுடனும் ெசயல்படுவதோடு, உங்கள் ெதளிவான 

சிந்தைனைய மதித்து நடப்பதாகும். 

5.1 முக்கிய தகவல்களும் ேவண்டாத 
இைரச்சலும்  

எல்லாத் தகவல்களும் பயனுள்ளைவ அல்ல. சில தகவல்கள் 

சிறந்த முடிவுகைள எடுக்க உதவுகின்றன. இைவ நல்ல 

முடிவுக்கான அறிகுறிகள். மற்ற சில தகவல்கள் உங்கள் 

கவனத்ைதச் சிதறடித்து, குழப்பத்ைத ஏற்படுத்தி, உங்கள் 

மனைத அளவுக்கு அதிகமாக நிரப்புகின்றன. இைவ 

சலசலப்புக்கள் ஆகும்.  முக்கியமான தகவல்கைள அதிகரித்து, 

ேதைவயற்ற சலசலப்புத் தகவல்கைளக் குைறக்கும்போது 

நல்ல தீர்ப்புத் திறன் வளர்கிறது. 

வதந்திகள், சரிபார்க்கப்படாத ெசய்திகள், உணர்ச்சிகைளத் 

தூண்டும் பிறர் அனுப்பும் தகவல்கள், ேதைவயற்ற பரபரப்பு, 

சமூக ஊடகங்களில் வரும் தொடர்பில்லாத தகவல்கள், உங்கள் 

வாழ்க்ைகயில் எந்தத் தாக்கத்ைதயும் ஏற்படுத்தாத தகவல்கள் 

ஆகியைவ ேதைவயற்ற இைரச்சல்களில் அடங்கும். 

நம்பகமான ஆதாரங்களிலிருந்து கிைடக்கும் தகவல்கள், 

உங்கள் இலக்குகளுக்குத் தொடர்புைடய தரவுகள், 
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நிபுணர்களின் கருத்துகள், அைமதியான மற்றும் உண்ைமகைள 

அடிப்பைடயாகக் கொண்ட தகவல்கள் ஆகியைவ நல்ல 

முடிவுக்கான அறிகுறிகள் ஆகும். 

5.2 தரமான தகவல் ஆதாரங்கைளத் 
ேதர்ந்ெதடுப்பது 

நீங்கள் தொடர்ந்து ெபறும் தகவல்கள் உங்கள் சிந்தைன 

முைறையப் பாதிக்கின்றன. தரமான தகவல் ஆதாரங்கள் 

(sources) உங்கள் தீர்ப்புத் திறைன ேமம்படுத்துகின்றன; தரம் 

குைறந்த ஆதாரங்கள் அைத பலவீனப்படுத்துகின்றன. 

நம்பகமான மற்றும் ெதளிவாகச் சிந்தித்து வழங்கப்படும் 

தகவல்கைளத் ேதர்ந்ெதடுப்பது, உங்கைள மற்றவர்கைளவிட 

உயர்ந்தவராக நிைனத்துக்கொள்வது அல்ல. நம்ைம நாேம 

பாதுகாத்துக்கொள்ளும் ஒரு நல்ல வழியாகும்.  

தரமான தகவல் ஆதாரங்கள் பொதுவாக அைமதியானைவ, 

துல்லியமானைவ மற்றும் நிைலயானைவ (consistent). உங்கள் 

கவனத்ைத ஈர்ப்பதற்காக அைவ பயம், கோபம், அதிர்ச்சி 

அல்லது அவசர உணர்ைவச் சார்ந்திருப்பதில்ைல. அைவ 

பதற்றத்ைத ஏற்படுத்துவதற்குப் பதிலாக நிதானமாகப் 

பரிசீலிக்கத் தூண்டுகின்றன. நீங்கேள சிந்தித்து முடிெவடுக்கும் 

திறைன அைவ மதிக்கின்றன. ஆதாரங்களின் அடிப்பைடயில் 

தகவல் அளிப்பதும், விளக்குவதும், நம்ப ைவப்பதுேம அவற்றின் 

நோக்கம்; உங்கள் உணர்ச்சிகைளத் தூண்டி உங்கைள 

உடனடியாக ஒரு முடிவுக்கு வரச் ெசய்வது அல்ல. 

29



தரமான தகவல்களின் சில ஆதாரங்கள்: 

● நம்பகத்தன்ைம ெபற்ற ெசய்தித்தாள்கள் மற்றும் 

இதழ்கள் 

● நம்பகமான எழுத்தாளர்கள் எழுதிய புத்தகங்கள் 

● கல்வி சார்ந்த காணொளிகள் மற்றும் பாடெநறிகள் 

● நம்பகமான துைறகளில் உள்ள நிபுணர்களின் 

கருத்துகள் 

● அதிகாரப்பூர்வ இைணயதளங்கள் மற்றும் 

சரிபார்க்கப்பட்ட நிறுவனங்கள் 

5.3 தரம் குைறந்த தகவல்கைளத் தவிர்த்தல் 

தரம் குைறந்த தகவல்கள் உங்கள் மனத் ெதளிைவப் 

பாதிக்கின்றன. அைவ உணர்ச்சிையத் தூண்டும் ெசய்திகள், 

துல்லியமற்ற கூற்றுகள், மிைகப்படுத்தப்பட்ட கைதகள் மற்றும் 

தவறான எண்ணங்கைள மனதில் நிரப்புகின்றன. அத்தைகய 

தகவல்கைள நீங்கள் நம்பாவிட்டாலும், அவற்ைறத் தொடர்ந்து 

பார்ப்பதும் ேகட்பதும் சந்ேதகம், குழப்பம் மற்றும் ேதைவயற்ற 

மன அழுத்தத்ைத ஏற்படுத்தும். தரம் குைறந்த பல தகவல்கள், 

தகவல் அளிப்பதற்குப் பதிலாக மக்களின் எண்ணத்ைத 

மாற்றும் நோக்கத்துடன் உருவாக்கப்படுகின்றன. 

கவனமாகச் சிந்திக்கைவக்கும் ெசய்திகைளவிட 

உணர்ச்சிபூர்வமான ெசய்திகள் ேவகமாகப் பரவும்., 
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அப்படிப்பரவி, அைவ தகவைல மிைகப்படுத்தலாம், 

கோபத்ைதத் தூண்டலாம், பாராட்டிப் ேபசலாம் (flatter), 

மக்கைளப் பிரிக்கலாம் அல்லது அவசர உணர்ைவ 

உருவாக்கலாம். இத்தைகய உத்திகைள அைடயாளம் காண்பது 

உங்கள் தீர்ப்புத் திறைனப் பாதுகாப்பதில் ஒரு முக்கியமான 

பகுதியாகும். 

உங்கள் மனைதப் பாதுகாப்பது என்பது தொடர்ந்து குழப்பத்ைத 

ஏற்படுத்தும் தகவல்கைளப் குைறப்பது அல்லது முற்றிலும் 

தவிர்ப்பதாகும். இதன் பொருள் உலகத்திலிருந்து உங்கைளத் 

தனிைமப்படுத்திக் கொள்வது அல்ல. உங்கள் கவனத்திற்கு எது 

தகுதியானது என்பைதத் ேதர்ந்ெதடுப்பதுதான் இதன் பொருள். 

தரம் குைறந்த தகவல்களின் சில ஆதாரங்கள்: 

● சரிபார்க்கப்படாத, பிறர் அனுப்பும் தகவல்கள் 

● கோபம் அல்லது அதிக உற்சாகத்ைதத் தூண்டும் 

(excitement) வைகயில் உருவாக்கப்பட்ட தகவல்கள் 

● தொடர்பில்லாத வதந்திகள் அல்லது இைணயப் 

பரபரப்புகள் 

● எந்த ஆதாரமும் இல்லாமல் கூறப்படும் ெபயரில்லாத 

கருத்துகள் 

● பார்ைவகைள அதிகரிப்பதற்காக மிைகப்படுத்தும் 

அல்லது தவறாக வழிநடத்தும் காணொளிகள் 
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5.4 தவறான தகவல்கள் எவ்வாறு பரவுகின்றன? 

தவறான தகவல்கள் ேவகமாகப் பரவுகின்றன. ஏெனனில் 

அைவ சிந்திப்பதற்கான ேநரத்ைதக் கொடுக்காமல் 

உணர்ச்சிகைளத் தூண்டுகின்றன. பயம், கோபம், ெபருைம 

அல்லது அவசர உணர்ைவ ஏற்படுத்தும் தகவல்கள், 

அைமதியான விளக்கங்கைளவிட ேவகமாகப் பரவுகின்றன. 

அதனால்தான் வதந்திகள் உண்ைமயான தகவல்கைளவிட 

ேவகமாகப் பரவுகின்றன. 

பல சமூகங்களில், பிறர் அனுப்பும் தகவல்கள் நமக்குத் ெதரிந்த 

ஒருவரிடமிருந்து வந்தைவ என்பதாேலேய அவற்ைற 

நம்பகமானைவ என்று தவறாக எண்ணுகிறோம். ஆனால், 

தகவைல அனுப்பியவர் நம்பகமானவர் என்பதால், அவர் 

அனுப்பிய தகவல் எல்லாேம எப்போதும் உண்ைமயாக இருக்க 

ேவண்டும் என்று எண்ணுவது தவறு. ேமலும், சில 

நிறுவனங்களும் தனிநபர்களும் தவறான தகவல்கள் 

பரவுவதன் மூலம் ஆதாயம் ெபறும் நோக்கில் அவற்ைறத் 

திட்டமிட்டு உருவாக்குகிறார்கள் என்பைதயும் நிைனவில் 

கொள்ள ேவண்டும். 

5.5 குடும்பம்/குழு உைரயாடல்களில் உள்ள 
சிறப்பு ஆபத்து 

பல ேநரங்களில், நாம் அதிகம் நம்பும் நபர்களான குடும்ப 

உறுப்பினர்கள் அல்லது நமக்கு ெநருக்கமானவர்களிடமிருந்ேத 
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மிகவும் ஆபத்தான தவறான தகவல்கள் வரக்கூடும். 

“ெபறப்பட்டபடிேய பகிரப்படுகிறது” அல்லது “கனடாவில் 

இருக்கும் என் உறவினர் சொன்னார்...” என்று தொடங்கும் ஒரு 

தகவல், அைத அனுப்பியவர் நமக்கு நம்பிக்ைகக்குரியவர் 

என்பதால் உண்ைமயானதாகத் தோன்றுகிறது; அந்தத் 

தகவலின் உள்ளடக்கம் எல்லாேம எப்போதும் உண்ைமயானது 

என்று நிைனக்க கூடாது. பகிரப்படும் ஒவ்வொரு தகவைலயும், 

அது உண்ைம என்று நிரூபிக்கப்படும் வைர நம்பக்கூடாத 

தகவலாகேவ கருதுங்கள். “இந்தச் ெசய்திைய 10 ேபருக்கு 

அனுப்பவில்ைல என்றால் துரதிர்ஷ்டம் வரும்” என்று கூறினால், 

உடனடியாக அைத நீக்கிவிடுங்கள். இந்த ஒரு பழக்கத்ைத 

கைடப்பிடிப்பது, தவறான தகவல்கைள அைடயாளம் 

காண்பதில் பலைரவிட நீங்கள் முன்னிைலயில் இருக்க உதவும். 

5.6 தகவைலச் சரிபார்க்கும் பழக்கத்ைத 
வளர்த்துக்கொள்வது 

ஒரு எளிய பழக்கம் தவறான தகவல்களிலிருந்து உங்கைளப் 

பாதுகாக்கும்: ெசயல்படுவதற்கு முன் சரிபார்க்கவும்.  இதன் 

பொருள் எல்லாவற்ைறயும் சரிபார்க்க ேவண்டும் என்பதல்ல. 

உணர்ச்சிையத் தூண்டும், அவசரப்படுத்தும், வழக்கத்திற்கு 

மாறான அல்லது முக்கியமான தகவல்கைளச் சரிபார்ப்பேத 

இதன் பொருள். 

இந்தப் பழக்கத்ைத வளர்த்துக்கொள்வது, தகவல் குழப்பம் 

நிைறந்த உலகில் நீங்கள் நிதானமாக இருக்க உதவும். 

33



தொடர்ந்து பயிற்சி ெசய்தால், தகவைலச் சரிபார்ப்பது 

தானாகேவ ஏற்படும் பழக்கமாகிவிடும்; மனத் ெதளிவும் உங்கள் 

இயல்பான நிைலயாகிவிடும். 

தகவைலச் சரிபார்க்கும் சில வழிகள்: 

● அந்தத் தகவல் அதிகாரப்பூர்வமான ஆதாரத்திலிருந்து 

வந்ததா என்பைதப் பாருங்கள். 

● நம்பகமான இைணயதளங்களில் அேத தகவல் உள்ளதா 

என்று ேதடிப் பாருங்கள். 

● உணர்ச்சிையத் தூண்டும் வார்த்ைதகைள விட்டுவிட்டு, 

உண்ைமயான ஆதாரங்கைளத் ேதடுங்கள். 

● “நான் இைத நம்பினால் அல்லது பிறருக்கு 

அனுப்பினால், அதனால் யார் பயனைடவார்கள்?” என்று 

ேகட்டுக்கொள்ளுங்கள். 

● உணர்ச்சிையத் தூண்டும் தகவலின் அடிப்பைடயில் 

ெசயல்படுவதற்கு முன் சற்று நிதானித்து  சிந்தியுங்கள். 
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அத்தியாயம் 6 — மக்கைளயும் அவர்களின் 

நோக்கங்கைளயும் புரிந்துகொள்வது 

விேவகமான முடிவுகைள எடுக்க, எடுப்பதற்கு, மக்கைளயும்,  

அவர்களின் நோக்கங்கைளயும் (motives) நாம் ெதளிவாகப் 

புரிந்துகொள்வது முக்கியம். தனிப்பட்ட வாழ்க்ைக, தொழில், 

பணம் அல்லது சமூக வாழ்க்ைக என எந்தத் துைறயாக 

இருந்தாலும், வாழ்க்ைகயில் நாம் எடுக்கும் ெபரும்பாலான 

முடிவுகளில் மற்ற மக்களும் தொடர்புைடயவர்களாக 

இருக்கிறார்கள். மக்கள் எவ்வாறு சிந்திக்கிறார்கள், அவர்கள் 

எைத விரும்புகிறார்கள், அவர்களின் நடத்ைதைய எைவ 

பாதிக்கின்றன என்பைத நீங்கள் புரிந்துகொண்டால், உங்கள் 

முடிவுகள் குறிப்பிடத்தக்க அளவுக்கு துல்லியமாக இருக்கும். 

கலாச்சாரங்கள் மாறினாலும், மனித இயல்பு வியக்கத்தக்க 

அளவுக்கு ஒேர மாதிரியாகேவ உள்ளது. ஆனால், நடத்ைதகள் 

ெவளிப்படும் விதம் மாறுபடலாம். நமக்குக் கிைடக்கும் 

நன்ைமகள், அச்சங்கள், பழக்கங்கள், அழுத்தங்கள் மற்றும் 

உணர்ச்சிகள் நம் அைனவைரயும், ெவவ்ேவறு அளவுகளில் 

பாதிக்கின்றன. இந்தப் போக்குகைள–நம்மிடமும் 

மற்றவர்களிடமும்–அைடயாளம் காணக் கற்றுக்கொண்டால் 

சூழ்நிைலகைள நாம் மிகவும் ெதளிவாகப் புரிந்துகொள்ள 

முடியும். 

இந்த அத்தியாயம் மற்றவர்கைளச் சந்ேதகத்துடனோ, 

எதிர்மைறயான கண்ணோட்டத்துடனோ பார்க்கச் 
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சொல்லவில்ைல. மக்கள் எப்படி எப்படி இருக்கிறார்களோ, 

அப்படிஅப்படிேய அவர்கைளப் புரிந்துகொள்வேத இதன் 

நோக்கம். இதனால், உங்கள் எதிர்பார்ப்புகள் யதார்த்தத்திற்கு 

ஏற்றதாக இருக்கும்; உங்கள் முடிவுகளும் உண்ைம நிைலைய 

அடிப்பைடயாகக் கொண்டு நிதானமாகவும் உறுதியாகவும் 

இருக்கும். 

6.1 மக்கைளப்  புரிந்துகொள்வது ஏன் முக்கியம்? 

நாம் “துரதிர்ஷ்டம்” என்று நிைனப்பவற்றில் ெபரும்பாலானைவ 

உண்ைமயில் மனிதர்கைளப் பற்றிய தவறான புரிதலால் 

ஏற்படுகின்றன. மற்றவர்கள் நம்ைமப் போலேவ சிந்திப்பார்கள், 

நம்ைமப் போன்றவற்ைறேய மதிப்பார்கள் அல்லது நம்ைமப் 

போன்ற நோக்கங்களுடன்தான் ெசயல்படுவார்கள் என்று நாம் 

நிைனத்துக்கொள்கிறோம். ஆனால், ஒவ்வொருவருக்கும் 

ெவவ்ேவறு அழுத்தங்கள், முன்னுரிைமகள் மற்றும் உலைகப் 

பார்க்கும் விதங்கள் உள்ளன. 

இதுபோல மக்கைளப் புரிந்துகொள்வது ேதைவயற்ற 

மோதல்கைளத் (conflicts) தவிர்க்கவும், நல்ல உறவுகைளத் 

ேதர்ந்ெதடுக்கவும், உடன் பணிபுரிபவர்களுடன் சிறப்பாகச் 

ெசயல்படவும், யாைர நம்பலாம், எப்போது எச்சரிக்ைகயாக 

இருக்க ேவண்டும் என்பைதயும் அறிந்துகொள்ளவும் 

உதவுகிறது. 
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6.2 மக்களின் நடத்ைதையத் தீர்மானிக்கும் 
தூண்டுதல்கள்  

மனிதர்கள் காரணமின்றி ெசயல்படுவதில்ைல. அவர்களுக்குப் 

பயன் தருவது, அவர்கைளப் பாதுகாப்பது அல்லது அவர்களின் 

உள்ளார்ந்த மதிப்புகளுடன் ஒத்துப்போவது போன்றவற்றின் 

அடிப்பைடயிேலேய அவர்கள் ெசயல்படுகிறார்கள். இந்த 

ஊக்கங்கள் (inventives) பணம், உணர்ச்சிகள், சமூக அங்கீகாரம், 

ஒழுக்கம் அல்லது மனநிைல சார்ந்தைவயாக இருக்கலாம். 

ஒருவைர எது தூண்டுகிறது என்பைதப் புரிந்துகொண்டால், 

அவருைடய நடத்ைதையப் புரிந்துகொள்வது மிகவும் 

எளிதாகிவிடும். 

பணம், பாராட்டு, வசதி, சமூக அந்தஸ்து அல்லது அசௌகரியம் 

போன்ற ெவளிப்புற ஊக்கங்கள் மனிதர்களின் நடத்ைதயில் 

ெபரும் தாக்கத்ைத ஏற்படுத்துகின்றன. குடும்பம், பணியிடம், 

நட்பு மற்றும் வணிகம் என அைனத்துத் துைறகளிலும் இந்த 

ஊக்கங்கள் ெசயல்படுகின்றன. ஒருவர் ஏன் இப்படிச் 

ெசயல்படுகிறார் என்பைதப் புரிந்துகொள்ள விரும்பினால், 

அவர் இதனால் என்ன ெபறப் போகிறார் அல்லது எைத இழக்க 

ேநரிடும் என்று முதலில்  நிைனத்துப் பாருங்கள்.   

ஆனால், எல்லா ஊக்கங்களும் சுயநலத்தால் ஏற்படுவதில்ைல. 

பலேபைர அவர்களுக்குள் இருக்கும் சில பண்புகளும் 

தூண்டுகின்றன. அவற்றில் சில: 

● பிறரிடம் காட்டும் அக்கைற 
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● கடைம மற்றும் பொறுப்பு உணர்வு 

● நியாய உணர்வு 

● சுய மதிப்புகள் 

● நம்பிக்ைக அல்லது ஆன்மிக அடிப்பைட 

● அர்த்தமுள்ள ஒன்ைறச் ெசய்வதால் கிைடக்கும் 

மனநிைறவு 

இந்த உள் உந்துதல்களும் ெவளிப்புற உந்துதல்கைளப் 

போலேவ வலிைமயானைவ; சில சமயங்களில் 

அவற்ைறவிடவும் வலிைமயானைவயாக இருக்கலாம். எந்தப் 

பலைனயும் எதிர்பார்க்காமல் மற்றவர்களுக்கு உதவுவது, சிரமம் 

வந்தாலும் கொடுத்த வாக்ைகக் காப்பாற்றுவது, ேநர்ைமயாக 

நடப்பது போன்றைவ இந்த உள் உந்துதல்களின் 

ெவளிப்பாடுகள். 

மனிதர்கைள எது தூண்டுகிறது என்பைதப் புரிந்துகொள்வது, 

அவர்கைளச் சந்ேதகத்துடனோ எதிர்மைறயான 

கண்ணோட்டத்துடனோ பார்ப்பது என்று பொருள் அல்ல. 

ஒவ்வொரு ெசயலுக்கும் ஒரு காரணம் இருக்கிறது என்பைதப் 

புரிந்துகொள்வேத இதன் நோக்கம். ஒருவரின் ெவளிப்புறத் 

தூண்டுதல்கைளயும் உள்ளார்ந்த தூண்டுதல்கைளயும் 

புரிந்துகொள்ளக் கற்றுக்கொள்ளும்போது, மக்கைளப் பற்றிய 

ெதளிவான மற்றும் சமநிைலயான பார்ைவையப் ெபறுகிறோம். 

இந்தப் பார்ைவ, யதார்த்தமான எதிர்பார்ப்புகைள 

அைமத்துக்கொள்ளவும், ஆரோக்கியமான உறவுகைள 
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உருவாக்கவும், ெவறும் அனுமானங்களின் அடிப்பைடயில் 

தவறான முடிவுகளுக்கு வருவைதத் தவிர்க்கவும் உதவுகிறது. 

6.3 நம்பகத்தன்ைமயும் ெசயல்திறனும் 

மக்கள் எவ்வளவு நன்றாகப் ேபசுகிறார்கள், 

நடந்துகொள்கிறார்கள் அல்லது தங்கைள 

ெவளிப்படுத்துகிறார்கள் என்பதன் அடிப்பைடயில் மட்டுேம 

அவர்கைள நம்புவது ஒரு பொதுவான தவறு. மக்கள் இவற்ைற 

முன்கூட்டிேய பயிற்சி ெசய்து ெவளிப்படுத்த முடியும். ஆனால், 

நம்பகத்தன்ைமைய அப்படிச் ெசய்ய முடியாது. 

நம்பகமான ஒருவர் தான் சொன்னைதச் ெசய்து முடிப்பார், 

கொடுத்த வாக்ைகக் காப்பாற்றுவார், ஒேர விதமாகத் தொடர்ந்து 

நடந்துகொள்வார், மற்றும் தனக்கு சிரமமாக இருந்தாலும் 

ேநர்ைமயுடன் ெசயல்படுவார். சிறப்பாகச் ெசயல்படும் ஒருவர் 

உங்கைள விைரவாகக் கவரக்கூடும். ஆனால், நம்பகமான 

ஒருவர் நீண்ட காலத்திற்கு நல்ல முடிவுகைள எடுக்க உதவுவார். 

6.4 பிறைரத் தன் வழிக்குக் கொண்டுவரும் 
பொதுவான முைறகள்  

மற்றவர்கள் பிறைரத் தன் வழிக்குக் கொண்டுவரும் (சூழ்ச்சி/

தந்திரம்/ைகயாளுதல் போன்ற) பல முைறகள் 

ெவளிப்பைடயாகத் ெதரியாது. அைவ உணர்ச்சி ரீதியான 

அழுத்தம், அவசரப்படுத்துதல், குற்ற உணர்ைவ ஏற்படுத்துதல் 
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அல்லது அளவுக்கு அதிகமாகப் பாராட்டுதல் போன்ற 

வடிவங்களில் ெவளிப்படலாம். மக்கள் இந்த வைலகளில் 

சிக்குவது அவர்கள் பலவீனமானவர்கள் என்பதால் அல்ல. 

அந்தச் சூழைலச் சரியான ேநரத்தில் அைடயாளம் கண்டு, 

நிதானமாகச் ெசயல்பட முடியாததால்தான். (இலாப நோக்கமற்ற, 

ேநர்ைமயான வற்புறுத்தல் என்பது இங்கு 

விவாதிக்கப்படவில்ைல.) 

எல்லா வைகயான ைகயாளுதல்களும் உணர்வுபூர்வமானைவ 

அல்லது திட்டமிட்டுச் ெசய்யப்படுபைவ அல்ல என்பைதயும் 

புரிந்துகொள்வது முக்கியம். சிலர் குற்ற உணர்ைவ 

ஏற்படுத்துதல், அளவுக்கு அதிகமாகப் பாராட்டுதல் அல்லது 

அழுத்தம் கொடுத்தல் போன்ற நடத்ைதகைளப் 

பயன்படுத்துவார்கள். ஏெனனில், அவர்கள் வளர்ந்த 

குடும்பத்திலோ, பணியிடத்திலோ அல்லது சமூகச் சூழலிலோ 

இத்தைகய நடத்ைதகள் இயல்பானைவயாக இருந்திருக்கலாம். 

தாங்கள் பிறர் மீது நியாயமற்ற தாக்கத்ைத ஏற்படுத்துகிறோம் 

என்பைத அவர்கள் முழுைமயாக உணராமல் இருக்கலாம். 

அதனால், தீய நோக்கம் இருப்பதாகக் கருதாமல், ெதளிவுடன் 

பதிலளிக்க, விழிப்புணர்வு மிகவும் அவசியமாகிறது. 

பல்ேவறு கலாச்சாரங்களிலும் பொதுவாகக் காணப்படும் சில 

முைறகள்: 

● அளவுக்கு அதிகமாகப் பாராட்டுதல்: நீங்கள் 

முக்கியமானவர் என்ற உணர்ைவ ஏற்படுத்தி, நீங்கள் 

எச்சரிக்ைகயாக இருப்பைதக் குைறக்கச் ெசய்வது. 
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● குற்ற உணர்ைவ ஏற்படுத்துதல்: நீங்கள் 

ஒப்புக்கொள்ளாத ஒன்ைறக்கூட, அதற்காக நீங்கள் 

கடன்பட்டிருப்பதாகக் கூறுவது. 

● அவசரப்படுத்துதல்: நீங்கள் சிந்திப்பதற்கு முன்ேப 

முடிெவடுக்கச் தூண்டுவது. 

● பயத்ைத ஏற்படுத்துதல்: நீங்கள் மறுத்தால் ஏதாவது 

மோசமானது நடக்கும் என்று மைறமுகமாகச் சொல்வது. 

● கடைம உணர்ைவத் தூண்டுதல்: அவர் முன்பு ெசய்த 

உதவிகைள நிைனவுபடுத்தி, நீங்கள் அவர் விருப்பப்படி 

ெசயல்படத் தூண்டுவது. 

6.5 சொற்கைள மட்டுமல்ல, நடத்ைதையயும் 
கவனித்தல் 

மக்கள் பல ேநரங்களில் மிக மரியாைதயாக, 

எதிர்பாக்கப்பட்டதுபோல அல்லது உங்களுக்கு வசதியாகத் 

தோன்றும் வைகயில் ேபசுகிறார்கள். ஒருவரின் நோக்கத்ைதத் 

தீர்மானிக்க வார்த்ைதகள் மட்டுேம போதாது. ஒருவரின் 

குணத்ைதயும் நம்பகத்தன்ைமையயும் அவரது நடத்ைததான் 

அதிகமாக ெவளிப்படுத்துகிறது. 

அவர்கள் எப்படித் தொடர்ந்து நடந்துகொள்கிறார்கள் என்பைதக் 

கவனியுங்கள். காலப்போக்கில் அவர்களின் நடத்ைத எப்படி 

மாறுகிறது என்பைதயும் பாருங்கள். ஒருவர் தொடர்ந்து ஒேர 

மாதிரி நடந்துகொண்டால், அவர் எதிர்காலத்தில் எப்படி 
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நடந்துகொள்வார் என்பைத ஓரளவு புரிந்துகொள்ள முடியும். 

இைதக் கவனிக்கும் பழக்கம், தனிப்பட்ட வாழ்க்ைகயிலும் 

பணியிடத்திலும் தவறான முடிவுகைள எடுப்பைதத் தவிர்க்க 

உதவும். 

6.6 எப்போது நம்புவது, எப்போது சற்று விலகி 
இருப்பது 

வாழ்க்ைகயில் நம்பிக்ைக மிகவும் அவசியம். ஆனால், 

கண்மூடித்தனமாக நம்புவது ேதைவயற்ற ஆபத்ைத 

ஏற்படுத்தும். மற்றவர் யாைரயும் நம்பாமல் இருக்க 

ேவண்டியதில்ைல. உங்கள் ேநரம், பணம் அல்லது 

உணர்ச்சிகைள அவர்களிடம் ஈடுபடுத்துவதற்கு முன், 

அவர்களின் நடத்ைதைய கவனமாகப் பார்ப்பது முக்கியமானது. 

நம்பிக்ைக படிப்படியாக வளர்கிறது. அதற்கு ஒருவரின் 

தொடர்ச்சியான நடத்ைத மற்றும் நம்பகத்தன்ைம ேதைவ; 

அதனால், நம்பிக்ைகைய வளர்க்க காலம் ேதைவப்படுகிறது. 

ஒருவரின் நடத்ைத தொடர்ந்து மாறுபட்டுக் கொண்டிருந்தால், 

அவர் எைத எதிர்பார்க்கிறார் என்பது ெதளிவாக 

இல்லாவிட்டால், அல்லது அவசரமாகச் ெசயல்படும்படி அழுத்தம்  

கொடுத்தால், எச்சரிக்ைகயாக இருப்பது சரியானது. 

ஆரோக்கியமான நம்பிக்ைக, கிைடக்கும் ஆதாரங்களின் 

அடிப்பைடயில் உருவாகிறது - அவசரத்தின் அடிப்பைடயில் 

அல்ல. நீங்கள் நிதானமாகச் ெசயல்பட்டால், ஒருவரின் 

நோக்கங்கள் காலப்போக்கில் தாமாகேவ ெதளிவாகிவிடும். 
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காலம் ெசல்லச் ெசல்ல, உண்ைமயான உறவுகள் ேமலும் 

வலுப்ெபறும்; போலி உறவுகள் எந்த மோதலும் இல்லாமல் 

விலகிச் ெசன்றுவிடும்.   
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அத்தியாயம் 7 — நன்ைம–இழப்புகைளச் 

சீர்தூக்கிப் பார்த்தல்  

வாழ்க்ைகயில் முக்கியமான ஒவ்வொரு முடிவிலும் எைதயாவது 

விட்டுக்கொடுக்க ேவண்டியிருக்கும். எல்லாவற்றிலும் சிறந்த 

(perfect), ஒரு ேதர்வு என்று எதுவும் இல்ைல; கிைடக்கும் 

வாய்ப்புகளில் சமநிைலயான ேதர்வுதான் இருக்க முடியும். 

ஒவ்வொரு ேதர்வும் சில நன்ைமகைளத் தருவதோடு, 

சிலவற்ைற விட்டுக்கொடுக்கவும் (trade-off) ெசய்கிறது 

என்பைத நல்ல தீர்ப்புத் திறன் கொண்டவர்கள் 

புரிந்துகொள்கிறார்கள். இந்த இரு பக்கங்கைளயும் ெதளிவாகப் 

பார்ப்பது, நீங்கள் வளர்த்துக்கொள்ளக்கூடிய மிக முக்கியமான 

திறன்களில் ஒன்றாகும். 

“முழுைமயான” முடிைவத் ேதடுவதால் பல ேநரங்களில் 

தவறான முடிவுகள் ஏற்படுகின்றன. அதாவது, எந்தச் ெசலவும் 

இல்லாமல் எல்லா நன்ைமகைளயும் தரக்கூடிய ஒரு ேதர்ைவத் 

ேதடுவது. ஆனால், அத்தைகய ேதர்வுகள் அரிதாகேவ 

கிைடக்கும். எந்தவித மாையயான எதிர்பார்ப்பும் இல்லாமல், 

உண்ைமயான நிைலையப் புரிந்துகொண்டு ேதர்வுகைள 

மதிப்பிடுவேத நல்ல தீர்ப்பாகும். 

ேதர்வுகைள எவ்வாறு புத்திசாலித்தனமாக ஒப்பிடுவது, 

அவற்றால் நீண்ட காலத்தில் ஏற்படக்கூடிய விைளவுகைள 

எவ்வாறு மதிப்பிடுவது, உங்கள் மதிப்புகள் மற்றும் 
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இலக்குகளுக்கு ஏற்ற முடிவுகைள எவ்வாறு எடுப்பது என்பைத 

இந்த அத்தியாயம் விளக்குகிறது. 

7.1  ஒவ்வொரு முடிவுக்கும் ஒரு விைல உண்டு 

ஒவ்வொரு முடிவிலும் ஏதாவது ஒன்ைற விட்டுக்கொடுக்க 

ேவண்டியிருக்கும். அது ேநரமாகவோ, பணமாகவோ, 

வசதியாகவோ, நற்ெபயராகவோ, வாய்ப்பாகவோ அல்லது மன 

ஆற்றலாகவோ இருக்கலாம். ஒவ்வொரு முடிவுக்கும் ஒரு விைல 

உண்டு என்பைதப் புரிந்துகொள்வது, யதார்த்தமற்ற 

எதிர்பார்ப்புகைளத் தவிர்க்கவும், சிறந்த ேதர்வுகைளச் 

ெசய்யவும் உதவுகிறது. 

எந்த முடிவும் ெசலவின்றி கிைடப்பதில்ைல என்பைத 

ஏற்றுக்கொண்டால், முழுைமயான ேதர்ைவத் ேதடுவைத 

நிறுத்திவிட்டு, ெதளிவாகவும் நைடமுைறயாகவும் உள்ள 

ேதர்வுகைள மதிப்பிடத் தொடங்குவோம். 

முடிெவடுக்காமல் இருப்பதும் ஒரு முடிவுதான் என்பைத 

நிைனவில் கொள்ள ேவண்டும். ஒரு முடிைவத் 

தாமதப்படுத்துவது, தவிர்ப்பது அல்லது ஒத்திப்போடுவது அதன் 

விைளவுகைள அகற்றிவிடாது; அவற்ைறத் தள்ளிப்போடுகிறது. 

சில ேநரங்களில் காத்திருப்பது புத்திசாலித்தனமான முடிவாக 

இருக்கலாம். மற்ற ேநரங்களில், அது பிரச்சிைனகள் 

அறிகுறிகள் ஏதுமின்றி வளர வழிவகுக்கும். எப்போது 

காத்திருக்க ேவண்டும், எப்போது காரணமின்றி 
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முடிெவடுப்பைதத் தவிர்க்கிறோம் என்பைதப் 

புரிந்துகொள்வதும் நல்ல தீர்ப்பின் ஒரு பகுதியாகும். 

7.2 குறுகிய காலம் மற்றும் நீண்ட காலம் பற்றிய 
சிந்தைன 

தற்போைதய தற்காலிகமான வசதிையத் ேதர்ந்ெதடுத்து, 

எதிர்காலத்தில் அதற்கான விைலையச் தருவது தீர்ப்பில் 

ஏற்படும் மிகப் ெபரிய தவறுகளில் ஒன்றாகும். இப்போது 

எளிதாக இருப்பைத மக்கள் ேதர்ந்ெதடுக்கிறார்கள்; அதன் 

விைளவுகைளப் பின்னர் சந்திக்கிறார்கள். பணம், தொழில், 

உறவுகள் மற்றும் உடல்நலம் தொடர்பான முடிவுகளில் இது 

பொதுவாகக் காணப்படுகிறது. 

நல்ல தீர்ப்புக்கு, தற்போைதய நிைலைய மட்டும் பார்க்காமல், 

“இந்த முடிவு எதிர்காலத்தில் என்ைன எவ்வாறு பாதிக்கும்?”

என்று உங்கைள நீங்கேள ேகட்க ேவண்டும். நீண்ட காலத்ைதப் 

பற்றி மிகச்சற்று அதிகமாகச் சிந்திப்பது கூட உங்கள் 

முடிவுகளின் தரத்ைதப் ெபரிதும் ேமம்படுத்தும். 

7.3 நிைலத்தன்ைமயா, வளர்ச்சியா? 

வாழ்க்ைகயில் பல ேதர்வுகளில் நிைலத்தன்ைமக்கும் 

வளர்ச்சிக்கும் இைடேய சமநிைலையத் ேதர்ந்ெதடுக்க 

ேவண்டியிருக்கும். நிைலத்தன்ைம (stability) பாதுகாப்ைபயும் 

வசதிையயும் தருகிறது. வளர்ச்சியில் (growth) நிச்சயமற்ற 
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நிைல இருக்கலாம்; ஆனால் அது புதிய வாய்ப்புகளுக்கு 

வழிவகுக்கும். இவற்றில் எல்லோருக்கும் ஏற்ற ஒேர சரியான 

ேதர்வு என்று எதுவும் இல்ைல. இரண்டுேம முக்கியமானைவ. 

நல்ல தீர்ப்புத் திறன், உங்கள் தற்போைதய சூழ்நிைலக்கு எது 

பொருத்தமானது என்பைதப் புரிந்துகொள்ள உதவுகிறது. சில 

ேநரங்களில் நிைலத்தன்ைம சிறந்த ேதர்வாக இருக்கும். சில 

ேநரங்களில் வளர்ச்சி அவசியமாக இருக்கும். முக்கியமானது, 

இந்தத் ேதர்ைவ நிதானமாகச் சிந்தித்துச் ெசய்வதுதான். 

7.4 பாதுகாப்பான ேவைல அல்லது சவாலான 
கனவு 

ஏறக்குைறய ஒவ்வொரு இளம் பணியாளரும் குைறந்தது ஒரு 

முைறயாவது இந்தத் ேதர்ைவ எதிர்கொள்கிறார்கள்: ஒரு 

ெபரிய, புகழ்ெபற்ற நிறுவனத்திலிருந்து கிைடக்கும் அதிகச் 

சம்பளமுள்ள “பாதுகாப்பான” ேவைலைய ஏற்றுக்கொள்வதா - 

அங்கு ேவைல சலிப்பூட்டும் வைகயில் ஒேர மாதிரியாக 

இருக்கலாம், வளர்ச்சி ெமதுவாக இருக்கலாம், பணிச்சூழல் மன 

உற்சாகத்ைதக் குைறக்கலாம் — அல்லது, குைறந்த சம்பளம் 

தரும் ஒரு புதிய நிறுவனத்தில், சிறிய நிறுவனத்தில் அல்லது 

வழக்கத்திற்கு மாறான ஒரு துைறயில், தங்களுக்கு 

அர்த்தமுள்ளதாகத் தோன்றும் ேவைலையத் ேதர்ந்ெதடுப்பதா 

என்ற முடிைவ எடுக்கேவண்டியிருக்கலாம். ஆனால், அந்த 

ேவைலயில் உடனடி பாதுகாப்போ, சமூக அந்தஸ்தோ, 

ெபற்றோரின் ஒப்புதலோ இல்லாமல் போகலாம். 
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இேத போன்ற ஒரு ேதர்வு நீங்கள் இப்போது வசிக்கும் இடத்தில் 

நிகழலாம் குடும்பத்துடன் வசதியாகவும், பழக்கமான சூழலிலும் 

சொந்த ஊரில் இருப்பதா, அல்லது அதிக வாடைக, குைறந்த 

நண்பர்கள் போன்ற சிரமங்கள் இருக்கும் ஒரு ெபரிய 

நகரத்திற்கோ ெவளிநாட்டிற்கோ ெசல்வதா — அங்கு 

தோல்வியைடந்தால், ெவறுங்ைகயுடன் திரும்ப ேவண்டிய 

நிைலயும் ஏற்படலாம் — என்ற ேகள்விக்கு பதில் 

சொல்லேவண்டியிருக்கும்.  

எல்லோருக்கும் எப்போதும் பொருந்தக்கூடிய ஒேர சரியான 

பதில் இல்ைல. நீங்கள் உண்ைமயில் எப்படிப்பட்ட மனிதராக 

மாற விரும்புகிறீர்களோ, அதற்கு ஏற்ற பதில்தான் உங்களுக்குச் 

சரியானது. கீேழ உள்ள அட்டவைண, இந்தத் ேதர்வுகளில் உள்ள 

நன்ைம–இழப்புகைள ஒேர பார்ைவயில் ெதளிவாகக் 

காட்டுகிறது. 
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அதிக ஊதியம் 

(பொதுவாக 

“பாதுகாப்பான” 

ேதர்வு)

குைறந்த ஊதியம் 

(பொதுவாக 

“ஆபத்தான” (risky) 

ேதர்வு) 

நிைலத்தன்ைம/

வசதி

அதிக சம்பளம், அதிக 

நிைலத்தன்ைம: 

ெபரிய நிறுவனங்கள், 

அரசு சார்ந்த 

நிறுவனங்கள் 

அல்லது 

குடும்பத்தினரால் 

விரும்பப்படும் 

ேவைலகள்.

குைறந்த சம்பளம், 

ஆனால் போதுமான 

நிைலத்தன்ைம: 

சிறிய 

நிறுவனங்களில் 

நிைலயான ேவைல, 

ஆசிரியர் பணி 

அல்லது குடும்பத் 

தொழில் போன்றைவ.

வளர்ச்சி/மனநிைறவு  அதிக சம்பளம், 

ஆனால் ெமதுவான 

வளர்ச்சி மற்றும் 

தினசரி பணியில் 

குைறந்த திருப்தி: பல 

தகவல் தொழில்நுட்ப 

ேசைவ நிறுவனங்கள் 

அல்லது சில 

அடிப்பைடப் 

பொறியியல் 

பணிகள். 

குைறந்த சம்பளம், 

ஆனால் ேவகமான 

கற்றலும் தினசரி 

பணியில் அதிக 

அர்த்தமும்: புதிய 

நிறுவனங்கள், 

ஆராய்ச்சி, பைடப்புத் 

துைறகள் அல்லது 

சமூக நலைன 

நோக்கமாகக் 

கொண்ட பணிகள். 
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விேவகமான  தீர்ப்பு என்பதுேமேல குறிப்பிட்ட ஏதாவது 

ஒன்ைறத் தானாகத் ேதர்ந்ெதடுப்பது அல்ல. முதலில், பயம் 

அல்லது பிறரின் அழுத்தம் காரணமாக நீங்கள் எந்தத் ேதர்ைவ 

நோக்கித் தள்ளப்படுகிறீர்கள் என்பைதப் புரிந்துகொள்ள 

ேவண்டும். பிறகு, ேவறு யாரும் உங்கைளக் கவனிக்கவில்ைல 

என்றால், இேத ேதர்ைவத்தான் நீங்கள் ெசய்வீர்களா என்பைத 

அைமதியாகவும் ேநர்ைமயாகவும் சிந்திக்க ேவண்டும். 

நீங்கள் எந்தத் ேதர்ைவச் ெசய்தாலும், அைதச் சிந்தித்துத் 

ேதர்ந்ெதடுங்கள். நீங்கள் உண்ைமயாக ஏற்றுக்கொண்ட ஒரு 

முடிவு, அது கடினமாக மாறினாலும், உங்களுக்காக நீங்கேள 

உண்ைமயாக எடுக்காத ஒரு “பாதுகாப்பான” முடிைவவிட 

உங்கள் தீர்ப்புத் திறைன அதிகமாக வளர்க்கும். 

7.5 வாய்ப்பின் விைல: விட்டுக்கொடுக்க 
ேவண்டியது என்ன?          

வாய்ப்பின் விைல (opportunity cost) என்பது நல்ல தீர்ப்பில் 

மிகவும் முக்கியமான கருத்துகளில் ஒன்றாகும். ஒரு ேதர்ைவச் 

ெசய்வது, தானாகேவ ேவறு ஒரு ேதர்ைவச் ெசய்யாமல் 

இருப்பைதக் குறிக்கிறது என்பைதப் புரிந்துகொள்வேத இதன் 

பொருள். ேநரமும் கவனமும் வரம்புக்குட்பட்டைவ. அவற்ைறச் 

சரியாகப் பயன்படுத்த, எைத விட்டுக்கொடுக்கிறோம் என்பைத 

உணர்ந்திருக்க ேவண்டும். 

தீர்ப்புத் திறன் குைறவாக இருப்பவர்கள், வாய்ப்பின் விைலைய 

ெபரும்பாலும் கவனிப்பதில்ைல. அவர்கள் அடிக்கடி “ஆம்” 

50



என்று சொல்லிவிடுகிறார்கள், சிந்திக்காமல் பொறுப்புகைள 

ஏற்றுக்கொள்கிறார்கள் அல்லது சிறந்த வாய்ப்புகைளத் 

தடுத்துவிடும் முடிவுகைளேய தொடர்ந்து 

பிடித்துக்கொள்கிறார்கள். நல்ல தீர்ப்புத் திறன் என்பது நீங்கள் 

எைதப் ெபறுகிறீர்கள் என்பதோடு, எைத இழக்கிறீர்கள் 

என்பைதயும் ஒப்பிட்டுப் பார்ப்பதாகும். 

7.6 கிைடக்கும் ேதர்வுகளில் சிறந்தைதத் 
ேதர்ந்ெதடுப்பது 

நிஜ வாழ்க்ைகயில் ெபரும்பாலான முடிவுகளில் முழுைமயான 

ேதர்வு (perfect option) கிைடப்பதில்ைல. சரியான ேதர்வு 

கிைடக்கும் வைர காத்திருப்பதற்குப் பதிலாக, கிைடக்கும் 

நன்ைமகளுக்கும் ஏற்படும் இழப்புகளுக்கும் இைடேய சிறந்த 

சமநிைலையத் தரும் ேதர்ைவச் ெசய்வேத நல்ல தீர்ப்பாகும். 

ேகள்வி “எந்தத் ேதர்விலும் குைறேய இல்ைலயா?” என்பதல்ல. 

“எந்தத் ேதர்வு எனக்கு அதிகத் ெதளிைவயும், நீண்ட காலப் 

பயைனயும், என் மதிப்புகளுக்கு ஏற்ற நிைலையயும் தரும்?” 

என்பேத ேகள்வி. 

நல்ல தீர்ப்பில், மிக விைரவாகவும் முடிெவடுக்கக் கூடாது; 

ேதைவயில்லாமல் தாமதிக்கவும் கூடாது. முக்கியமான 

தகவல்கள் கிைடப்பதற்கும், ெதளிவாகச் சிந்திப்பதற்கும், 

ேதைவப்பட்டால் ஆலோசைன ெபறுவதற்கும் போதுமான 

ேநரத்ைத எடுத்துக்கொள்ளுங்கள். ஆனால், முடிெவடுக்க 
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ேவண்டிய ேநரம் வந்துவிட்டால், ேதைவயில்லாமல் 

தாமதிக்காதீர்கள். 

முழுைமயான ேதர்வு இல்லாத சூழ்நிைலயிலும் சிறந்த 

ேதர்ைவச் ெசய்யக் கற்றுக்கொள்வது, விேவகமான தீர்ப்புத் 

திறனின் அைமதியான வலிைமகளில் ஒன்றாகும். கிைடக்கும் 

வாய்ப்புகளில் சிறந்த பாைதையத் ேதர்ந்ெதடுத்து, ெதளிவுடன் 

முன்ேனறும்போது, நீங்கள் தொடர்ந்து முன்ேனறுவதற்கான 

ேவகத்ைத உருவாக்குகிறீர்கள். அந்த ேவகம் முழுைமக்காக 

காத்திருப்பைதவிட அதிக மதிப்புைடயது. புதிய தகவல்கள் 

கிைடக்கும்போது, அேத நிதானமான மனநிைலயுடன் சிந்தித்து 

உங்கள் பாைதைய சரிெசய்துகொள்ளலாம். இதனால், முடிவில் 

சிக்கிக்கொள்வதற்குப் பதிலாக, அைத ேமலும் சிறப்பாக்க 

முடியும். 
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அத்தியாயம் 8 — உணர்ச்சி சமநிைலயும் மன 

நிைலத்தன்ைமயும் 

விேவகமான தீர்ப்புக்கு ெதளிவான சிந்தைன மட்டுமல்ல, 

உணர்ச்சிகைளக் கட்டுப்பாட்டில் ைவத்திருப்பதும் (emotional 

balance) அவசியம். கோபம், பயம், உற்சாகம், பொறாைம அல்லது 

மன அழுத்தம் போன்ற உணர்ச்சிகள் அதிகமாகும்போது, மிகவும் 

அறிவுள்ளவர்கள்கூட தவறான முடிவுகைள எடுக்கலாம். 

உணர்ச்சிகள் வாழ்க்ைகயின் இயல்பான ஒரு பகுதியாகும். 

ஆனால் அைவ மனைத ஆக்கிரமிக்கும்போது, ெதளிவாகச் 

சிந்திப்பது கடினமாகிறது. 

உணர்ச்சி சமநிைல என்பது உணர்ச்சிகைள அடக்குவது 

அல்லது அவற்ைற மறுப்பது என்று பொருள் அல்ல. அவற்ைறப் 

புரிந்துகொள்வதும், அைவ நம் முடிவுகளில் ஏற்படுத்தும் 

தாக்கத்ைத உணர்வதும், முக்கியமான முடிவுகைள எடுப்பதற்கு 

முன் மனம் மீண்டும் அைமதியான நிைலக்குத் 

திரும்புவதற்கான அவகாசத்ைத நமக்குத் தருவதுேம உணர்ச்சி 

சமநிைல. 

இந்த அத்தியாயம் மன நிைலத்தன்ைமைய (stability) 

வளர்த்துக்கொள்வதற்கான நைடமுைற வழிகைளயும், மனதில் 

ஏற்படும் உணர்ச்சிக் குழப்பத்ைத உணர்ந்துகொள்வைதயும், 

தற்காலிக உணர்ச்சி நிைலயில் எடுக்கப்படும் தவறான 

முடிவுகைளத் தவிர்ப்பைதயும் விளக்குகிறது. 
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8.1 உணர்ச்சிகள் ஏன் தீர்ப்ைப பாதிக்கின்றன? 

வலுவான உணர்ச்சிகள் நம் கவனத்ைதச் சுருக்கிவிடுகின்றன. 

நாம் வருத்தமாகவோ உற்சாகமாகவோ இருக்கும்போது, நம் 

மனம் தற்போைதய நிைலமீது அதிகமாகக் கவனம் 

ெசலுத்துகிறது. நீண்ட கால விைளவுகைளப் புறக்கணிக்கிறது. 

இதனால், இப்போது திருப்தியாகத் தோன்றினாலும், பின்னர் 

பிரச்சிைனகைள ஏற்படுத்தக்கூடிய அவசர முடிவுகைள 

எடுக்கலாம். பயம் ஆபத்ைதப் ெபரிதாக்கச்ெசய்து காட்டுகிறது. 

கோபம் பிறர் நம்ைம மதிக்கவில்ைல என்ற உணர்ைவப் 

ெபரிதுபடுத்துகிறது. உற்சாகம் கிைடக்கக்கூடிய பலைனப் 

ெபரிதாகக் காட்டுகிறது. பொறாைம ஏற்படும் அச்சுறுத்தைலப் 

ெபரிதாக்கச்ெசய்து காட்டுகிறது. இந்த வைகயில் உணர்ச்சிகள் 

நம் பார்ைவைய மாற்றக்கூடும் என்பைத ெதரிந்துகொள்வேத 

உணர்ச்சி சமநிைலைய வளர்ப்பதற்கான முதல் படியாகும். 

8.2 உங்கள் உணர்ச்சி நிைலைய ஆராய்ந்து 
உணர்தல் 

நம் மனநிைல சரியாக இல்லாதபோது அைத ஆராய்ந்து 

உணராமல் இருந்தால், நிதானமான முடிவுகைள எடுக்க 

முடியாது. எனேவ, நாம் என்ன உணர்கிறோம், அந்த உணர்ச்சி 

எவ்வளவு வலுவாக இருக்கிறது என்பைத அறிந்துகொள்வது 

முக்கியம். 
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நாம் என்ன உணர்கிறோம் என்பைத ஆராய்வேத அந்த 

உணர்ச்சியின் தீவிரத்ைதக் குைறக்க உதவும். “எனக்கு கோபமாக 

இருக்கிறது”, “எனக்கு கவைலயாக இருக்கிறது”, “எனக்கு 

ஏற்பட்டுள்ள அதிக உற்சாகத்தால் ெதளிவாகச் சிந்திக்க 

முடியவில்ைல” என்று நம் உணர்ச்சிக்கு ெபயரிடும்போது, அந்த 

உணர்ச்சிக்கும் நமக்கும் இைடயில் சிறிது தூரம் உருவாகிறது. 

இதனால், மீண்டும் நிதானமாகச் சிந்திக்க முடிகிறது. 

8.3 மனம் அைமதியாகும் வைர காத்திருத்தல் 

விேவகமான தீர்ப்புக்கான எளியதும் மிகவும் பயனுள்ளதுமான 

ஒரு விதி: மனம் கொதித்துக்கொண்டிருக்கும்போது 

முக்கியமான முடிவுகைள எடுக்காதீர்கள். சிறிது ேநரம் — சில 

நிமிடங்கள்கூட — காத்திருப்பது  மனம் ெதளிவாகத் திரும்ப 

உதவும். முடிந்தால், அந்தச் சூழ்நிைலயிலிருந்து சற்று விலகிச் 

ெசல்லுங்கள். சிறிது தண்ணீர் குடியுங்கள், சிறிது ேநரம் நடந்து 

ெசல்லுங்கள் அல்லது அைமதியாக உட்காருங்கள். நடப்பதும் 

ஆழமாக மூச்சுவிடுவதும் உணர்ச்சிகளின் தீவிரத்ைதக் குைறக்க 

இயல்பாகேவ உதவும். இதனால் மனம் மீண்டும் அைமதியான 

நிைலக்குத் திரும்பும். 
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8.4 குடும்ப எதிர்பார்ப்புகள் வலுவான 
உணர்ச்சிகைளத் தூண்டும்போது கைடபிடிக்க 
ேவண்டிய நைடமுைறகள் 

பலருக்கு மிக வலுவான உணர்ச்சிகைளத் தூண்டுவது 

தோல்வியோ விமர்சனமோ அல்ல; தங்களுக்கு 

முக்கியமானவர்களின் எதிர்பார்ப்புகள்தான். “உன் வயதில் 

இருப்பவர்கள் எல்லோரும் ஏற்ெகனேவ வாழ்க்ைகயில் 

முன்ேனறிவிட்டார்கள்” அல்லது “விைரவில் ஒரு முடிவு எடுக்க 

ேவண்டும்” போன்ற சாதாரணமான வார்த்ைதகள்கூட அவசர 

உணர்ைவயும், மற்றவர்களுடன் ஒப்பிட்டுப் பார்க்கும் 

மனநிைலையயும், பின்தங்கிவிடுவோமோ என்ற பயத்ைதயும் 

ஏற்படுத்தலாம். அந்த அழுத்தத்தில், ேவைல, வசிப்பிடம், 

உறவுகள் அல்லது கல்வி பற்றிய முக்கியமான முடிவுகைள 

மக்கள் எடுக்கலாம். அந்த முடிவு அழுத்தத்தின் காரணமாகேவ 

எடுக்கப்பட்டது; அது ஒரு நல்ல முடிவு என்பதற்காக அல்ல. 

ஆனால், இத்தைகய முடிவுகளின் விைளவுகள் அைமதியாக, 

உங்களுக்குத்ெதரியாமல்கூட உங்கள் எதிர்கால வாழ்க்ைகைய 

பாதிக்கலாம். 

அத்தைகய அழுத்தம் அதிகரிக்கும்போது, முன்கூட்டிேய ஒரு 

அைமதியான பதிைலத் தயாராக ைவத்துக்கொள்ளுங்கள்: “இது 

உங்களுக்கு முக்கியம் என்பது எனக்குப்புரிகிறது. இைதப் பற்றி 

நிதானமாகச் சிந்தித்துவிட்டு, இரண்டு நாட்களில் உங்களுக்கு 

பதில் சொல்கிேறன்.” இந்தச் சிறிய இைடெவளி, பல மணி 

ேநரம் வாதிடுவைதவிட உங்கள் எதிர்காலத்ைதப் பாதுகாக்கும். 
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இது உணர்ச்சிகள் அைமதியாக ேநரம் கொடுக்கிறது. ேமலும், 

குற்ற உணர்வோ பிறரின் ஒப்புதல் கிைடக்காதோ என்ற பயமோ 

இல்லாமல், உங்கள் சொந்த தீர்ப்பின் அடிப்பைடயில் இறுதி 

முடிைவ எடுக்க உதவுகிறது. 

8.5 உணர்ச்சிகைளத் தூண்டும் விஷயங்கைளக் 
ைகயாளுதல் 

ஒவ்வொருவருக்கும் சில விஷயங்கள் உணர்ச்சிகைளத் 

தூண்டும். சில சூழ்நிைலகள், சில மக்கள் அல்லது சில 

வார்த்ைதகள் நாம் எதிர்பார்ப்பைதவிட அதிகமான 

எதிர்விைனைய (reaction) ஏற்படுத்தலாம். இைவ நமது 

பலவீனங்கள் அல்ல. கடந்த கால அனுபவங்கள் அல்லது சில 

விஷயங்களில் நமக்கு இருக்கும் உணர்திறன் (sensitivity), 

தற்போைதய சூழ்நிைலையப் பாதிப்பதால் இது நடக்கிறது. 

நம் உணர்ச்சிகைளத் தூண்டும் விஷயங்கள் எைவ என்பைத 

அறிந்துகொள்வது நல்ல தீர்ப்புக்கு அவசியம். அைவ நம்ைமக் 

கட்டுப்படுத்தாமல் இருக்க இது உதவும். ஒரு குறிப்பிட்ட 

சூழ்நிைல அல்லது விஷயம் நம்ைம உணர்ச்சிவசப்படுத்தும் 

என்பைத முன்கூட்டிேய அறிந்திருந்தால், மனதளவில் தயாராக 

இருக்கலாம், உடனடியாக திருப்பி பதிலளிக்காமல் இருக்கலாம், 

ேதைவயற்ற பிரச்சிைனகைளயும் தவிர்க்கலாம். 
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8.6 ஒரு தவறுக்குப் பிறகு மனைத மீட்ெடடுத்தல் 

சில ேநரங்களில் நாம் அைனவருேம உணர்ச்சிவசப்பட்டு 

முடிவுகைள எடுக்கிறோம். அதன் பிறகு எவ்வளவு விைரவாக 

நிதானமான நிைலக்குத் திரும்புகிறோம் என்பது முக்கியம். 

ெசய்த தவறுக்காக நம்ைமேய குைற கூறிக்கொண்டிருப்பது 

நல்ல தீர்ப்ைப ேமம்படுத்தாது; அது மனக் குழப்பத்ைத மட்டுேம 

நீட்டிக்கும். 

அதற்குப் பதிலாக, நாம் ெசய்த தவைற ஏற்றுக்கொள்ள 

ேவண்டும். அந்த முடிவுக்கு வழிவகுத்த உணர்ச்சி நிைல என்ன 

என்பைதப் புரிந்துகொள்ள ேவண்டும். அடுத்த முைற 

முடிெவடுப்பதற்கு முன் சற்று நின்று சிந்திக்க நம்ைமத் 

தயார்படுத்திக்கொள்ள ேவண்டும். இவ்வாறு ெசய்வதன் மூலம், 

தவறுகள் வருத்தமாக மாறாமல், கற்றுக்கொள்ளும் வாய்ப்பாக 

மாறுகின்றன. 

தவறுக்குப் பிறகு நிதானமாக மீண்டு வரக் கற்றுக்கொண்டால், 

அந்தத் தவறுகள் நம் மன அைமதிைய எளிதில் பாதிக்காது. 

ஒவ்வொரு முைறயும் மீண்டும் நிதானமான நிைலக்குத் 

திரும்புவது, நம் தீர்ப்புத் திறைன வலுப்படுத்துவதுடன், நம்மால் 

நிதானமாக இருக்க முடியும் என்ற நம்பிக்ைகையயும் 

வளர்க்கிறது. 
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அத்தியாயம் 9 — தவறுகளில் இருந்து 

கற்றுக்கொண்டு நீண்ட கால அறிைவ 

வளர்த்தல் 

தவறுகள் தோல்வியின் அறிகுறிகள் அல்ல. அைவ 

விேவகமான  தீர்ப்புத் திறைன வளர்ப்பதில் முக்கியமானைவ. 

நல்ல தீர்ப்புத் திறைன வளர்த்துக்கொண்ட கூட தவறுகைளச் 

ெசய்திருக்கிறார்கள்; பல தவறுகள்கூட ெசய்திருக்கலாம். 

விேவகமான தீர்ப்புக்கும் மோசமான தீர்ப்புக்கும் உள்ள 

ேவறுபாடு, தவறு ெசய்யாமல் இருப்பதில் இல்ைல. ஒவ்வொரு 

அனுபவத்திலிருந்தும் ஆழமாகவும் ேநர்ைமயாகவும் 

கற்றுக்கொள்வதில்தான் உள்ளது. 

அவமானமாகக் கருதாமல், நிதானமாகவும் ெதளிவாகவும் 

உங்கள் முடிவுகைளப் பரிசீலிக்கும்போது, உங்கள் புரிதல் 

(understanding/wisdom) ேமலும் வளர்கிறது. கடந்த காலத் 

தவறுகைளத் தவிர்ப்பதற்கோ, அைவ நடக்கேவ இல்ைல என்று 

உங்கைளேய நீங்கேள ஏமாற்றிக்கொள்வதற்கோ பதிலாக, 

அவற்ைற மதிப்புமிக்க தகவல்களாகப் பாருங்கள். அழுத்தம், 

உணர்ச்சி அல்லது நிச்சயமற்ற சூழ்நிைலயில் உங்கள் மனம் 

எவ்வாறு ெசயல்படுகிறது என்பைதப் புரிந்துகொள்ள அந்தத் 

தவறுகள் உதவும். 

தவறுகைள எவ்வாறு உள்நோக்கமாக  மாற்றுவது, அேத  

தவறுகைள மீண்டும் ெசய்வைத எவ்வாறு தவிர்ப்பது, வாழ்நாள் 

முழுவதும் கற்றுக்கொள்ள உதவும் தனிப்பட்ட முைறைய 
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எவ்வாறு உருவாக்குவது என்பைத இந்த அத்தியாயம் 

விளக்குகிறது. 

9.1 தவறு ஒரு தகவல், நமது அைடயாளம் அல்ல 

தாங்கள் ெசய்யும் தவறுகளுக்காகத் தங்கைளதாங்கேள மிகவும் 

கடுைமயாக விமர்சித்துக் கொள்கிறார்கள். அந்தத் தவறுகள் 

தங்களுைடய குணத்ைதயோ அறிைவையயோ காட்டுவதாக 

அவர்கள் நிைனக்கிறார்கள். ஆனால், தவறுகள் ெவறும் 

தகவல்கள் மற்றும் ெசய்திகள் மட்டுேம. நாம் எைதத் தவறாகப் 

புரிந்துகொண்டோம், எைதக் கவனிக்கத் தவறினோம், அல்லது 

உணர்ச்சிவசப்பட்டு எவ்வாறு ெசயல் ெசய்தோம் என்பைத 

அைவ நமக்குச் சுட்டிக்காட்டுகின்றன. 

ஒரு முடிைவ நன்றாக யோசித்து, அந்த ேநரத்தில் கிைடத்த 

சிறந்த தகவல்கைள ைவத்து எடுத்திருந்தால், அந்த முடிைவப் 

பற்றி தொடர்ந்து வருத்தப்படுவதால் பயன் இல்ைல. புதிய 

தகவல்கள் கிைடத்து, அந்த முடிைவ இன்னும் மாற்ற முடிந்தால் 

மாற்றிக்கொள்ளுங்கள், மாற்ற முடியாவிட்டால் அந்த 

அனுபவத்திலிருந்து கற்றுக்கொண்டு அடுத்த கட்டத்திற்குச் 

ெசல்லுங்கள். விேவகமான முடிெவடுப்பது எதிர்காலத்ைதச் 

எப்போதும் சரியாகக் கணிப்பது பற்றியது அல்ல, முடிவு எடுக்க 

ேவண்டிய ேநரம் வந்து ேசர்ந்தபோது நமக்குக் கிைடக்ககூடிய 

சிறந்த தகவல்கைள ைவத்து, கிைடக்கக்கூடியவற்றுள் உள்ள 

ஒரு நல்ல முடிைவ எடுப்பது பற்றியது. 
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நம்ைமயும் நம் தவறுகைளயும் தனித்தனியாக 

பிரித்துப்பார்க்கும்போது, கற்றுக்கொள்வது எளிதாகிறது.  

இந்தப்பழக்கம், நம்ைம நியாயப்படுத்துவதற்கோ தவறுகைள 

மைறப்பதற்கோ பதிலாக, அவற்ைற அைமதியாகவும் 

ேநர்ைமயாகவும் ஆய்வு ெசய்ய உதவுகிறது. 

9.2 குற்ற உணர்வின்றி முடிவுகைளப் 
பரிசீலித்தல்  

ஒரு நல்ல பரிசீலைன முைற, யாைரக் குைற சொல்வது 

என்பதில் கவனம் ெசலுத்தாது; என்ன நடந்தது என்பைதப் 

புரிந்துகொள்வதில் கவனம் ெசலுத்தும். “நான் ஏன் 

இப்படிப்பட்டவன்?” என்று ேகட்பதற்குப் பதிலாக, “என்ன 

நடந்தது? அதிலிருந்து நான் என்ன கற்றுக்கொள்ளலாம்?” என்று 

ேகட்க ேவண்டும். நம்ைமப் பற்றி கனிவாகவும், ேநர்ைமயாகவும், 

நைடமுைறயாகவும் சிந்திக்கும்போது நமது தீர்ப்புத் திறன் 

ேமம்படுகிறது. 

குற்றஉணர்வு கற்றுக்கொள்வைதத் தடுக்கிறது. ஆர்வம் 

(curiosity) கற்றுக்கொள்ள உதவுகிறது. கடந்த கால முடிவுகைள 

ஆர்வத்துடன் பார்க்கும்போது, அந்த ேநரத்தில் நமக்குத் 

ெதரியாமல் இருந்த சில அைமப்புகைள (patterns) இப்போது 

கண்டறிய முடியும். 
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9.3 உங்கள் வழக்கமான போக்குகைள அறிதல் 

ஒவ்வொருவரிடமும் முடிெவடுப்பதில் மீண்டும் மீண்டும் 

தோன்றும் சில பழக்கங்கள் உள்ளன. நீங்கள் 

கருத்துேவறுபாடுகைள எப்போதும் தவர்க்கமுடியுமா என்று 

பார்க்கலாம், மிக ேவகமாகச் ெசயல்படலாம், பிறரின் 

ஒப்புதைலப் பற்றி அதிகமாகக் கவைலப்படலாம் அல்லது சில 

ஆபத்துகைளப் புறக்கணிக்கலாம். இைவ நிரந்தரமான  

குைறகள் அல்ல; மாற்றிக்கொள்ளக்கூடிய பழக்கங்கள். 

அழுத்தம் அல்லது அவசர நிைல ஏற்படும்போது நாம் மீண்டும் 

மீண்டும் எவ்வாறு ெசயல்படுகிறோம் என்பைத அைடயாளம் 

காணும்போது, அந்தப் பழக்கங்கைளத் தடுத்து மாற்றிக்கொள்ள 

முடியும். ஒரு பழக்கத்ைத ெதளிவாகத் ெதரிந்துகொண்டால், 

அது நம்ைமக் கட்டுப்படுத்துவது குைறயும். 

9.4 மற்றவர்கள் தவறுகளில் இருந்து 
கற்றுக்கொள்வது 

எல்லா புரிதலும் நம் சொந்த அனுபவத்திலிருந்து மட்டுேம வர 

ேவண்டியதில்ைல. குடும்பத்தினர், நண்பர்கள், சக 

பணியாளர்கள் அல்லது பொது வாழ்க்ைகயில்  

இருப்பவர்கைளக் கவனிப்பதன் மூலம், நாேம அந்த 

அனுபவத்ைதச் சந்திக்காமல், அதற்கான கவைலகைள, மட்டும் 

ெசலவுகைள நாேம ஏற்காமல், அதன் விைளவுகள், காரணங்கள் 

மற்றும் அைமப்புகைளப்பற்றி கற்றுக்கொள்ளலாம். 
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மற்றவர்களிடமிருந்து கற்றுக்கொள்ள, அவர்களின் 

ெசயல்கைளக் கவனமாகப் பார்த்து, அதனால் ஏற்பட்ட 

விைளவுகைளப் புரிந்துகொண்டு, “இந்த முடிவு ஏற்படக் 

காரணம் என்ன?” என்று ேகட்க ேவண்டும் (நம்ைமேய 

ேகட்டுக்கொள்வது நல்லது; அவர்கள் நன்கு அறிவு முதிர்ந்த, 

நன்கு ெதரிந்தவர்களானால் அவர்கைளேய கூட ேகட்கலாம்). 

இவ்வாறு கற்றுக்கொள்வதன் மூலம், மற்றவர்கள் ெபற்ற 

அனுபவங்களிலிருந்தும் பயனுள்ள புரிதைலப் ெபற்று, நல்ல 

முடிெவடுக்கும் திறைன விைரவாக வளர்த்துக்கொள்ள முடியும். 

9.5 உங்களுக்கான தனிப்பட்ட கற்றல் முைறைய 
உருவாக்குதல் 

தொடர்ந்து ெதளிைவ வளர்த்துக்கொள்ள, நமது 

முடிவுகளிலிருந்து கற்றுக்கொள்ள உதவும் ஒரு தனிப்பட்ட, 

எளிய முைறைய நாம் உருவாக்கலாம். அது சிக்கலானதாக 

இருக்க ேவண்டியதில்ைல. தொடர்ந்து பின்பற்றக்கூடிய ஒரு 

எளிய முைற போதுமானது. 

வாழ்நாள் முழுவதும் கற்றுக்கொள்ள உதவும் சில நைடமுைற 

வழிகள்: 

● முக்கியமான முடிவுகைள எழுதிைவத்து, ஒவ்வொரு 

மாதமும் அவற்ைறப் பரிசீலிக்கவும். 

● முடிெவடுத்தபோது உங்கள் மனநிைல எப்படி இருந்தது 

என்பைதப் பதிவு ெசய்யவும். 
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● எது சரியாக நடந்தது, எது தவறாக நடந்தது என்பைத 

எழுதிக்கொள்ளவும். 

● மாற்றிக்கொள்ள விரும்பும் பழக்கங்கைள அைடயாளம் 

காணவும். 

● அடுத்த மாதத்திற்கு ஒரு சிறிய முன்ேனற்ற இலக்ைக 

நிர்ணயிக்கவும். 

● நம்பிக்ைகக்குரிய நண்பர் அல்லது வழிகாட்டியுடன் 

நீங்கள் கற்றுக்கொண்டவற்ைறப் பற்றி ேபசவும். 

காலப்போக்கில், இந்த எளிய முைற உங்களுக்கு அைமதியான 

ஒரு வலிைமயாக மாறும். இது உங்கள் சிந்தைனைய 

ேமம்படுத்தவும், அதிக நம்பிக்ைகயுடன் சிறந்த முடிவுகைள 

எடுக்கவும் உதவும். ேநர்ைமயாகவும் நிதானமாகவும் 

சிந்திக்கும்போது, ஒவ்வொரு அனுபவமும் உங்கள் தீர்ப்புத் 

திறனில் இன்னும் கொஞ்சம் ெதளிைவச் ேசர்க்கிறது. 
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அத்தியாயம் 10 — எப்போது மற்றவைர 

ேகட்பது என்பைத அறிந்து வழிகாட்டைல 

நாடுதல் 

விேவகமான முடிெவடுப்பது  என்பது எல்லாவற்ைறயும் 

எப்போதும் தனியாக நாேம ெசய்வது என்று பொருளல்ல. 

ெதளிவாகச் சிந்தித்து தாேன முடிவு எடுக்க ேவண்டிய ேநரம் 

எது, அதிக அனுபவம், ெதளிவான பார்ைவ அல்லது 

நிபுணத்துவம் உள்ள ஒருவரின் ஆலோசைனைய நாட 

ேவண்டிய ேநரம் எது என்பைத அறிவேத நல்ல முடிெவடுக்கும் 

திறன் கொண்டவர்களின் சிறப்பு. உதவி ேகட்பது பலவீனத்தின் 

அைடயாளம் அல்ல; அது முதிர்ச்சியின் அைடயாளம். 

பல சமூகங்களில், அனுபவம் இல்லாதவர் போலத் 

தோன்றிவிடுவோமோ அல்லது மற்றவர்களுக்கு சிரமத்ைத 

ஏற்படுத்திவிடுவோமோ என்ற எண்ணத்தில், பலர் ஆலோசைன 

ேகட்கத் தயங்குகிறார்கள். ஆனால், எந்தத் துைறயிலும் 

ெவற்றிகரமாகச் ெசயல்படுபவர்கள், முக்கியமான முடிவுகைள 

எடுப்பதற்கு முன், அனுபவம் வாய்ந்த வழிகாட்டிகள், மூத்த சக 

பணியாளர்கள், நம்பிக்ைகக்குரிய நண்பர்கள் மற்றும் அந்தத் 

துைறயில் நிபுணத்துவம் உள்ளவர்களிடம் தொடர்ந்து 

ஆலோசைன ெபறுகிறார்கள். 

இந்த அத்தியாயம், எப்போது உங்களுக்கு வழிகாட்டுதல் ேதைவ 

என்பைத எவ்வாறு அறிந்துகொள்வது, யாரிடம் ஆலோசைன 

ேகட்பது, மற்றவர்கள் கூறும் ஆலோசைனைய எவ்வாறு 
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மதிப்பிடுவது, அேத ேநரத்தில் உங்கள் சொந்த முடிெவடுக்கும் 

திறைன எவ்வாறு விட்டுக்கொடுக்காமல் இருப்பது என்பைத 

விளக்குகிறது. 

10.1 வழிகாட்டல் ேதைவப்படும் ேநரத்ைத 
அறிதல் 

விேவகமான முடிெவடுக்கும் திறனில், நம்முைடய வரம்புகைள 

அறிந்துகொள்வதும் அடங்கும். ஒரு சூழ்நிைல புதிதாக 

இருக்கும்போது, அதில் முக்கியமான விைளவுகள் 

இருக்கும்போது அல்லது உணர்ச்சிகள் அதிகமாக 

இருக்கும்போது, வழக்கம்போல் ெதளிவாகச் சிந்திப்பது மட்டும் 

போதாமல் இருக்கலாம். நமக்கு முடிவு எடுப்பதில் தயக்கம் 

இருக்கும்போதோ அல்லது நம்முைடய பார்ைவ (perspective) 

முழுைமயானதாக இல்ைல என்று உணரும்போதோ, 

மற்றவர்களின் ஆலோசைன பயனுள்ளதாக இருக்கும். 

இதற்கு ஒரு எளிய விதிைய மனதில் ைவத்துக்கொள்ளலாம்: 

ஒரு முடிவு நீண்டகால விைளவுகைள ஏற்படுத்தக்கூடியதாக 

இருந்தால், சிறப்பான அல்லது நிபுணத்துவம் ேதைவப்பட்டால், 

அல்லது அது மற்றவர்கைளப் ெபரிதும் பாதிக்கக்கூடியதாக 

இருந்தால், நாம் நம்பும் ஒருவரிடம் ஆலோசைன ேகட்பது 

நல்லது. 
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10.2 சரியான நபரிடம் ஆலோசைன ேகட்பது 

எல்லா ஆலோசைனகளும் ஒேர அளவு பயனுள்ளதாக 

இருப்பதில்ைல. அனுபவம், அைமதியான சிந்தைன, ேநர்ைம 

ஆகியவற்ைறக் கொண்டவர்களிடமிருந்ேத சிறந்த 

வழிகாட்டுதல் கிைடக்கும். எனேவ, சரியான நபைரத் 

ேதர்ந்ெதடுப்பது, அவர் தரும் ஆலோசைன அளவுபோலேவ 

முக்கியமானது. 

அதிகமானவர்களிடம் ஆலோசைன ேகட்பைதத் தவிர்க்கவும். 

குறிப்பாக, உணர்ச்சிவசப்பட்டோ, ஒருதைலப்பட்சமாகவோ 

அல்லது தனிப்பட்ட கருத்தின் அடிப்பைடயிலோ (opinion, not 

facts based) பதில் அளிப்பவர்களிடம் அதிகம் ேகட்பது 

குழப்பத்ைத ஏற்படுத்தலாம். ெதளிவாகச் சிந்திக்கும் சிலரின் 

ஆலோசைன, உறுதியான கருத்து இல்லாத பலரின் 

ஆலோசைனையவிட அதிகப் பயன் தரும். யாரிடம் 

ஆலோசைன ேகற்பது என்பதற்கு சில குறிப்புகள்:  

● இதுபோன்ற சூழ்நிைலகைள நன்றாகக் ைகயாண்ட 

அனுபவம் உள்ளவர்கள். 

● அைமதியாகவும் சமநிைலயுடனும் சிந்திப்பவர்கள். 

● உங்கள் நீண்டகால நலனுக்கு முக்கியத்துவம் 

கொடுக்கும் வழிகாட்டிகள் அல்லது மூத்தவர்கள். 

● அந்தத் துைறையப் பற்றிய உண்ைமயான அறிவு 

கொண்ட நிபுணர்கள். 
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● நீங்கள் சொல்வதற்ெகல்லாம் உடன்படாமல், 

ேநர்ைமயாகக் கருத்து கூறும் நண்பர்கள். 

10.3 பயனுள்ள முைறயில் ஆலோசைன ேகட்பது 

ெதளிவான ேகள்விகள் ெதளிவான பதில்கைளத் ெபற 

முக்கியமானைவயாகும். ஆலோசைன ேகட்கும்போது, 

சூழ்நிைலையச் சுருக்கமாக விளக்கி, எதில் உங்களுக்குத் 

ெதளிவில்ைல என்பைதச் சொல்லி, எந்த வைகயான கருத்ைத 

எதிர்பார்க்கிறீர்கள் என்பைதயும் ெதளிவாகக் கூறுங்கள். 

சூழ்நிைலைய நன்றாகப் புரிந்துகொண்டால், ஆலோசைன 

வழங்குபவரால் உங்களுக்கு சிறப்பாக வழிகாட்ட முடியும். 

ஆலோசைன வழங்குபவரின் ேநரத்ைதயும் மதிப்பது நல்ல 

உறைவ உருவாக்கும். நீங்கள் சிந்தித்து ேகட்டு, அவர் 

கூறுவைதக் கவனமாகப் புரிந்துகொள்ள முயற்சிக்கும்போது, 

மற்றவர்களும் உங்களுக்கு உதவுவதில் அதிக விருப்பம் 

காட்டுவார்கள். 

ஆலோசைனைய முடிப்பதற்கு முன், "இந்த விஷயத்தில், நான் 

இன்னும் ேகட்காத ேகள்விகள் ஏேதனும் உள்ளனவா?" என்று 

ேகட்டு உறுதிப்படுத்திக் கொள்ளுங்கள். 

68



10.4 சொந்த முடிெவடுக்கும் திறைன 
இழக்காமல் ஆலோசைனகைள பரிசீலித்தல் 

விேவகமான  முடிெவடுப்பதற்கு, பிறரின் வழிகாட்டுதைலயும் 

நம்முைடய சொந்த சிந்தைனையயும் சமநிைலப்படுத்துவது 

அவசியம். ஆலோசைன என்பது ஒருவர் கருத்து மட்டுேம; அது 

கட்டைளயல்ல. இறுதி முடிவுக்கும், அந்த முடிவின் 

விைளவுகளுக்கும் நாம் தான் முழுபொறுப்பு என்றும், 

ஆலோசைன கொடுத்தவர் பொறுப்பு இல்ைல என்றும் நன்கு 

புரிந்துகொள்ளேவண்டும். 

நீங்கள் ெபறும் ஆலோசைனைய, உங்கள் கொள்ைககள், 

நீண்டகால நோக்கங்கள் மற்றும் அந்தச் சூழ்நிைலையப் 

பற்றிய உங்கள் புரிதலுடன் ஒப்பிட்டுப் பார்ப்பது ஒரு நல்ல 

வழியாகும் (பகுதி-2 நீண்டகால நோக்கங்கைளப்பற்றி 

விவரிக்கும்). அந்த ஆலோசைன இவற்றுடன் ஒத்துப்போனால், 

அது உங்கள் முடிவில் ேமலும் ெதளிைவ ஏற்படுத்தும். 

மாறுபட்டால், அதற்கான காரணத்ைதப் புரிந்துகொண்டு, 

அைமதியாகவும் ெதளிவாகவும் சிந்தித்து முடிவு ெசய்யுங்கள். 

10.5 எப்போது ஆலோசைன ேகட்காமல் இருப்பது 

சில முடிவுகைள நாேமதான் எடுக்க ேவண்டும். எல்லா 

விஷயத்திற்கும் ஆலோசைன ேகட்பது, பிறைரச் சார்ந்திருக்கும் 

பழக்கத்ைத உருவாக்கி, நம் தன்னம்பிக்ைகையக் குைறக்கும். 
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சில ேநரங்களில், ெதளிவு நமக்குள்ளிருந்ேததான் வர 

ேவண்டும். 

ஒரு விஷயம் மிகவும் தனிப்பட்டதாக (deeply personal) 

இருக்கும்போது, பலரின் கருத்துகள் உங்கைளக் குழப்பக்கூடும் 

என்று ெதரிந்தபோது, அல்லது எது சரியானது என்பைத நீங்கள் 

ஏற்கனேவ அறிந்திருந்தும், உங்களுக்குப் பொருந்தாத ஒரு 

முடிைவ யாராவது உறுதிப்படுத்த ேவண்டும் என்று மனம் 

ஏதிர்பார்க்கும்போது, ஆலோசைன ேகட்காமல்  இருப்பேத 

நல்லது. 

பிறரின் வழிகாட்டுதைலயும் நமக்குள் இருக்கும் ெதளிைவயும் 

சமநிைலப்படுத்தும்போது, நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன் ேமலும் 

வலுப்படும். ஆலோசைனையத் தவிர்ப்பது நமது நோக்கமல்ல; 

எந்த முடிைவ நாேம எடுக்க ேவண்டும் என்பைத 

அறிந்துகொள்வேத நோக்கம். நம்மீது சரியான அளவு 

நம்பிக்ைக ைவக்கும்போது, காலப்போக்கில் நமது 

தன்னம்பிக்ைகயும் மனநிைலயின் உறுதியும் அதிகரிக்கும். 
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அத்தியாயம் 11 — வாழ்க்ைகயின் திைசையத் 

ெதளிவாக அைமத்துக்கொள்வது 

விேவகமான முடிெவடுப்பது தனிப்பட்ட முடிவுகைள எடுப்பது 

மட்டுமல்ல. வாழ்க்ைகயில் நாம் ெசல்ல ேவண்டிய திைசையத் 

ெதளிவாக ைவத்திருப்பதும் அதில் அடங்கும். உங்கள் 

நீண்டகால இலக்குகள், மதிப்புகள் மற்றும் முக்கியத்துவம் 

அளிக்கும் விஷயங்கள் ெதளிவாக இருந்தால், அன்றாட 

முடிவுகைள எடுப்பது எளிதாகவும் ஒேர நிைலப்பாட்டுடனும் 

இருக்கும். இந்தத் ெதளிவு இல்லாவிட்டால், 

அறிவுள்ளவர்கள்கூட சூழ்நிைலகளுக்கு ஏற்ப மாறி, அவற்றின் 

தாக்கத்தால் ெசயல்பட்டு, தங்கள் ஆழமான நோக்கங்களுக்கு 

மாறான முடிவுகைள எடுக்கலாம்.  

நீண்டகாலத் ெதளிவு என்பது வாழ்க்ைகக்காக ஒரு கடுைமயான 

திட்டத்ைத உருவாக்குவது அல்ல. உங்களுக்கு உண்ைமயில் எது 

முக்கியம் என்பைதப் புரிந்துகொள்வதும், நீங்கள் எப்படிப்பட்ட 

மனிதராக மாற விரும்புகிறீர்கள் என்பைத அறிந்துகொள்வதும், 

உங்கள் முடிவுகள் படிப்படியாக அந்தத் திைசயில் உங்கைள 

அைழத்துச் ெசல்கின்றனவா என்பைத 

உறுதிப்படுத்துவதும்தான். 

வாழ்க்ைகயின் திைசையத் ெதளிவாக ைவத்துக்கொள்வது, 

பாைத மாறிச் ெசல்வைதத் தவிர்ப்பது, உங்கள் வாழ்க்ைகப் 

பாைதயில் அைமதியான மற்றும் நிைலயான நம்பிக்ைகைய 
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வளர்த்துக்கொள்வது ஆகியவற்றுக்கான நைடமுைற வழிகைள 

இந்த அத்தியாயம் வழங்குகிறது. 

மதிப்புகள் (values), வாழ்க்ைக நோக்கம், தனிப்பட்ட அைடயாளம் 

(identity) மற்றும் வாழ்க்ைகயின் அர்த்தம் பற்றிய ேகள்விகள், 

நல்ல முடிெவடுப்ைபயும் தனிப்பட்ட வாழ்க்ைகச் 

சிந்தைனையயும் இைணக்கின்றன. பகுதி-2, இந்தக் 

கருத்துகைள ேமலும் விரிவாக எடுத்துக்கொண்டு, நிைலயான 

உள்நிைல வாழ்க்ைக நீண்டகாலத்தில் விேவகமான  

முடிவுகைள எவ்வாறு ஆதரிக்கிறது என்பைத விளக்குகிறது.  

அடுத்த அத்தியாயம் (12) இதனுடன் தொடர்புைடய மற்றொரு 

கருத்துக்குத் திரும்புகிறது: வாழ்நாள் முழுவதும் 

கற்றுக்கொள்வதும், தொடர்ந்து சிந்தித்துப் பார்ப்பதும் 

வாழ்க்ைகயின் திைசையத் ெதளிவாக ைவத்திருக்க 

அவசியமாகும். 

11.1 நல்ல முடிெவடுப்பில் வாழ்க்ைகயின் திைச 
ஏன் முக்கியம்? 

வாழ்க்ைகயில் ெசல்ல ேவண்டிய திைச ெதளிவாக 

இருப்பவர்கள் முடிவுகைள விைரவாகவும் ெதளிவாகவும் எடுக்க 

முடியும். ஒரு முடிவு தங்கள் நீண்டகால நலனுக்கு ஏற்றதா 

அல்லது அதற்கு பாதிப்ைப ஏற்படுத்துமா என்பைதப் பார்த்ேத 

அவர்கள் முடிவுகைள மதிப்பிடுகிறார்கள். 
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வாழ்க்ைகயின் திைச ெதளிவாக இல்லாவிட்டால், ஒவ்வொரு 

முடிவும் ேதைவக்கு அதிகமாகப் ெபரியதாகத் தோன்றும். சிறிய 

விஷயங்கைளக்கூட ஒப்பிட்டுப் பார்த்து அதிக ேநரத்ைதயும் 

மன ஆற்றைலயும் ெசலவிடலாம். அல்லது பிறரின் 

எதிர்பார்ப்புகள், உணர்ச்சிகள், ெவளிப்புற அழுத்தங்கள் 

ஆகியைவ முடிெவடுப்பதில் அதிக ஆதிக்கம் ெசலுத்தலாம். 

மனதிற்குள் இருக்கும் ெதளிவான திைச, ேதைவயற்றவற்ைறத் 

தவிர்த்து முக்கியமானவற்றில் கவனம் ெசலுத்த உதவுகிறது. 

11.2 உங்கள் மதிப்புகைளத் ெதளிவுபடுத்துதல் 

உங்களது மதிப்புகேள உங்கள் வாழ்க்ைகயின் திைசக்கு 

அடிப்பைட. ேநர்ைம, நிைலத்தன்ைம, கற்றல், சுதந்திரம், 

பிறருக்கு உதவுதல், பைடப்பாற்றல் (creativity), நம்பிக்ைக 

போன்றவற்றில் உண்ைமயாக எதற்கு நீங்கள் முக்கியத்துவம் 

அளிக்கிறீர்கள் என்பைத அறிந்திருந்தால், உங்கள் முடிவுகள் 

ேமலும் ஒேர நிைலப்பாட்டுடனும் அர்த்தமுள்ளதாகவும் 

இருக்கும். ெதளிவு என்பது ெவறும் கருத்துகளிலிருந்து (theory) 

வருவதில்ைல; நம்ைமப் பற்றி சிந்தித்துப் பார்ப்பதிலிருந்து 

வருகிறது. பிறரிடம் எந்தப் பண்புகைள நீங்கள் 

பாராட்டுகிறீர்கள், எந்த முடிவுகள் உங்களுக்குப் ெபருைம 

அளித்தன, எந்தச் ெசயல்கள் உங்களுக்கு மனநிைறைவத் 

தரவில்ைல என்று உங்கைளேய ேகட்டுக்கொள்ளுங்கள். இந்தக் 

குறிப்புகள், வைரயறுக்கப்படாத அல்லது கற்பைனயான 

கருத்துகைளக் காட்டிலும் உங்கள் உண்ைமயான மதிப்புகைளத் 

ெதளிவாக ெவளிப்படுத்தும். 
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11.3 சிறிய படிகளும் ெபரிய கனவுகளும் 

ெபரிய இலக்குகைள விரும்புவது நல்லது. ஆனால் அவற்ைற 

அைடவதற்கான சிறிய படிகள் இல்லாவிட்டால், அைவ 

கவைலையயும் குழப்பத்ைதயும் ஏற்படுத்தலாம். நீண்டகாலத் 

திைசைய மனதில் ைவத்துக்கொண்டு, சிறியதும் 

நைடமுைறக்கு ஏற்றதுமான ெசயல்கள் மூலம் முன்ேனறுவேத 

நல்ல முடிெவடுக்கும் முைறயாகும். சிறிய படிகள் 

முன்ேனற்றத்ைத உருவாக்குகின்றன, அழுத்தத்ைதக் 

குைறக்கின்றன, ேதைவயானபோது நமது ெசயல்கைள 

மாற்றிக்கொள்ளவும் உதவுகின்றன. ெபரிய கனவுகள் 

வாழ்க்ைகக்கு அர்த்தத்ைதயும் ஊக்கத்ைதயும் தருகின்றன. 

இைவ இரண்டும் நன்கு இைணந்தால், நிைலயான 

முன்ேனற்றத்ைத உருவாக்க முடியும். 

11.4 திைச மாறாமல், பாைதைய 
சரிெசய்துகொள்வது 

வாழ்க்ைகச் சூழ்நிைலகள் மாறிக்கொண்ேட இருக்கும்—ேவைல 

மாறலாம், உறவுகளில் மாற்றங்கள் ஏற்படலாம், புதிய 

விருப்பங்கள் உருவாகலாம், புதிய வாய்ப்புகள் கிைடக்கலாம். 

அவ்வப்போது நமது வாழ்க்ைகயின் திைசைய மறுபரிசீலைன 

ெசய்யாமல் இருந்தால், நாம் ெசல்லும் பாைத நமக்குத் 

ெதரியாமேலேய ெமதுவாக மாறிவிடலாம். ஆண்டுக்கு 

ஒருமுைறயாவது அல்லது ஆறு மாதங்களுக்கு 
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ஒருமுைறயாவது நமது திைசையப் பரிசீலிப்பது, நாம் சரியான 

பாைதயில் இருக்கிறோமா என்பைத அறிந்துகொள்ள உதவும். 

இதற்கு ஒரு எளிய முைறையப் பின்பற்றலாம். உதாரணமாக, 

உங்கள் பிறந்தநாளுக்கு ஒரு வாரம் அல்லது இரண்டு 

வாரங்களுக்குப் பிறகு உங்கள் வாழ்க்ைகயின் திைசையப் பற்றி 

சிந்தித்துப் பாருங்கள்; மீண்டும் ஆறு மாதங்களுக்குப் பிறகு 

மறுபடியும் ஒருமுைற பரிசீலியுங்கள். அப்போது, “நான் இன்னும் 

சரியானதாகத் தோன்றும் ஒரு திைசயில்தான் ெசல்கிேறனா?” 

என்று உங்கைளேய ேகட்டுக்கொள்ளுங்கள். இல்ைலெயன்றால், 

ேதைவயான சிறிய மாற்றங்கைளச் ெசய்யுங்கள். இதற்காக 

உங்கள் நாள்காட்டியில் ேநரத்ைத ஒதுக்குங்கள். உங்கள் 

வாழ்க்ைகயின் திைசையத் ெதளிவுபடுத்துவது ஒருமுைற 

மட்டும் ெசய்ய ேவண்டிய ெசயல் அல்ல; அது வாழ்நாள் 

முழுவதும் தொடர்ந்து பின்பற்ற ேவண்டிய ஒரு பழக்கம். 

11.5 தொடர்ந்து ெசயல்படுவதன் மூலம் 
தன்னம்பிக்ைகைய வளர்த்தல் 

ஊக்கத்ைதவிட தொடர்ந்து ெசயல்படுவதிலிருந்ேத 

(consistency) தன்னம்பிக்ைக உருவாகிறது. உங்கள் ெசயல்கள் 

தொடர்ந்து உங்கள் மதிப்புகளுக்கும் நீண்டகால வாழ்க்ைகத் 

திைசக்கும் ஏற்ப அைமயும்போது, உங்களுக்குள் அைமதியான 

ஒரு தன்னம்பிக்ைக உருவாகிறது. அது பிறர் தரும் 

பாராட்ைடயோ, ெபரிய சாதைனகைளயோ சார்ந்திருக்காது. 
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இந்தத் தன்னம்பிக்ைக உங்கள் முடிெவடுக்கும் திறைன ேமலும் 

வலுப்படுத்துகிறது. ஒவ்வொரு சூழ்நிைலயாலும் நீங்கள் 

அழுத்தத்திற்கு உள்ளாக ேவண்டியதில்ைல; வாழ்க்ைகையத் 

தொடர்ந்து நிதானமாகக் ைகயாளும் திறன் உங்களிடம் 

இருக்கிறது என்ற நம்பிக்ைக உங்களுக்கு இருக்கும். 

காலப்போக்கில், உங்கள் ெசயல்களும் வாழ்க்ைகயின் திைசயும் 

ஒன்றோடொன்று ஒத்துப்போகும்போது, அைமதியான 

தன்னம்பிக்ைக உருவாகும். அது வாழ்க்ைகயின் ஒவ்வொரு 

பகுதியிலும் நல்ல முடிவுகைள எடுக்க உங்களுக்கு துைணயாக 

இருக்கும். 
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அத்தியாயம் —12 வாழ்நாள் முழுவதும் 

கற்றலும் தொடர்ந்து முன்ேனற்றமும் 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன் ஒேர நிைலயில் இருப்பதல்ல. 

அனுபவம், சிந்தித்துப் பார்ப்பது மற்றும் திட்டமிட்டு முயற்சி 

ெசய்வது ஆகியவற்றின் மூலம் அது காலப்போக்கில் 

வளர்கிறது. நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன் கொண்டவர்கள் 

தவறுகைளத் தவிர்ப்பவர்கள் அல்ல; வாழ்நாள் முழுவதும் 

தொடர்ந்து கற்றுக்கொண்டு, தங்கைள மாற்றிக்கொண்டு, 

ேமம்படுத்திக்கொள்பவர்கேள. 

வாழ்நாள் முழுவதும் கற்றல் என்பது எப்போதும் 

படித்துக்கொண்டிருப்பைதயோ, தொடர்ந்து சுயமுன்ேனற்றப் 

பயிற்சிகைளச் ெசய்வைதயோ குறிக்காது. ஆர்வத்துடன் 

(curiousity) இருப்பதும், நம்ைமச் சுற்றியுள்ள உலைகக் 

கவனிப்பதும், நமது சிந்தைனையப் படிப்படியாக 

ேமம்படுத்திக்கொள்வதுேம இதன் அடிப்பைட. இந்தத் 

தொடர்ச்சியான வளர்ச்சி, ெதளிவு, சவால்கைளச் சமாளிக்கும் 

திறன் மற்றும் மன உறுதிைய உருவாக்குகிறது. 

நீண்டகாலம் கற்றுக்கொள்ளும் மனப்பாங்ைக எவ்வாறு 

வளர்த்துக்கொள்வது, பிறர் சுட்டிக்காட்டும் தவறுகைள 

ஏற்றுக்கொண்டு எப்படி நம்ைமச் சரிெசய்துகொள்வது, 

மாறிவரும் சூழ்நிைலகள், உறவுகள் மற்றும் வாழ்க்ைகயின் 

ெவவ்ேவறு நிைலகளிலும் நமது முடிெவடுக்கும் திறைன 
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எவ்வாறு ெதளிவாகவும் வலுவாகவும் ைவத்திருப்பது 

ஆகியவற்ைற இந்த அத்தியாயம் விளக்குகிறது. 

12.1 வாழ்க்ைகயில் ஆர்வமாக, ஆனால் 
ெசய்திகளில் மூழ்காமல் இருப்பது  

ஆர்வேம வாழ்நாள் முழுவதும் கற்றுக்கொள்வதற்கான 

அடிப்பைட. நம்ைமச் சுற்றியுள்ள உலைகப் பற்றி ஆர்வத்துடன் 

இருக்கும்போது, புதிய கருத்துகள், மாறுபட்ட பார்ைவகள் மற்றும் 

நமக்குப் பழக்கமில்லாத சூழ்நிைலகள் ஆகியவற்ைற 

இயல்பாகேவ கவனிக்கத் தொடங்குகிறோம். ஆர்வம் நமது 

சிந்தைனைய ெநகிழ்வாகவும் திறந்த மனதுடனும் 

ைவத்திருக்கிறது. 

ஆனால், ஆர்வம் சீராக இருக்க ேவண்டும்; குழப்பத்ைத 

ஏற்படுத்தும் அளவுக்கு இருக்கக்கூடாது. ஒவ்வொரு புதிய 

போக்ைகயும் பின்பற்றவோ, ெவளியாகும் ஒவ்வொரு 

கட்டுைரையயும் படிக்கவோ ேதைவயில்ைல. நமது புரிதைல 

ஆழப்படுத்தும் தகவல்கைளத் ேதர்ந்ெதடுத்து 

அறிந்துகொள்வேத நல்ல முடிெவடுக்கும் திறனுக்கு உதவும் 

ஆர்வமாகும். 

12.2 திருத்தங்கைள ஏற்றுக்கொள்வது 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறைன வலுப்படுத்தும் முக்கியமான 

பண்புகளில் ஒன்று, பிறர் சுட்டிக்காட்டும் திருத்தங்கைள 
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ஏற்றுக்கொள்ளும் மனப்பான்ைம. பிறர் உதவ முயன்றாலும், 

தங்கள் தவறுகைள ஏற்றுக்கொள்ளாதவர்கள் அேத தவறுகைள 

மீண்டும் மீண்டும் ெசய்கிறார்கள். ஆனால், பிறர் 

சுட்டிக்காட்டுவைத ஏற்றுக்கொள்பவர்கள் விைரவாகத் தங்கைள 

ேமம்படுத்திக்கொள்கிறார்கள். 

பிறர் கூறும் ஒவ்வொரு கருத்ைதயும் ஏற்றுக்கொள்வது என்று 

இதற்குப் பொருளல்ல. சிந்தித்து வழங்கப்படும் கருத்துகைள 

கவனமாகக் ேகட்டு, அவற்ைற ேநர்ைமயாகப் பரிசீலித்து, 

பயனுள்ளதாக இருப்பவற்ைற நைடமுைறப்படுத்துவேத இதன் 

பொருள். இந்தப் பணிவுமுைற, எந்த ஒரு புத்தகமோ 

பயிற்சியோ தருவைதவிட ேவகமாக நம்ைம வளர்த்துக்கொள்ள 

உதவுகிறது. 

12.3 காலத்திற்ேகற்ப உங்கள் சிந்தைனைய 
மாற்றிக்கொள்வது 

வாழ்க்ைக மாறும்போது, அதற்ேகற்ப நமது சிந்தைனயும் மாற 

ேவண்டும். உங்கள் பணியின் தொடக்கக் காலத்தில் 

பயனுள்ளதாக இருந்த சில வழிமுைறகள், பின்னர் அேத அளவு 

பயனுள்ளதாக இருக்காமல் போகலாம். இளைமக்காலத்தில் 

இருந்த சில உணர்ச்சிப்பூர்வமான பழக்கங்கள், சற்று வயதான 

பின் உங்களுக்கு உதவாமல் இருக்கலாம். உதாரணமாக, 

நிைலத்தன்ைமக்கும் வளர்ச்சிக்கும் இைடேய நீங்கள் ெசய்யும் 

ேதர்வு காலப்போக்கில் மாறலாம். உங்கள் சிந்தைனைய 

அவ்வப்போது மாற்றிக்கொள்வது, உங்கள் முடிவுகைள 
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உண்ைமயான சூழ்நிைலக்கு ஏற்றதாக ைவத்திருக்க 

உதவுகிறது. 

சில ஆண்டுகளுக்கு ஒருமுைற உங்கள் நம்பிக்ைககைளயும், 

நீங்கள் இயல்பாக ஏற்றுக்கொண்டிருக்கும் கருத்துகைளயும் 

மீண்டும் பரிசீலிப்பது நல்ல பழக்கம். அைவ உங்கள் அனுபவம், 

மதிப்புகள் மற்றும் இலக்குகளுடன் இன்னும் 

ஒத்துப்போகின்றனவா என்று உங்கைளேய 

ேகட்டுக்கொள்ளுங்கள். இவ்வாறு அவ்வப்போது மாற்றங்கைளச்  

ெசய்துகொள்வது, உங்கள் சிந்தைனையத் ெதளிவாக 

ைவத்திருப்பதுடன், காலத்திற்குப் பொருந்தாத பழக்கங்கள் 

உங்கள் வாழ்க்ைகைய வழிநடத்துவைதயும் தடுக்கிறது. 

12.4 ெவவ்ேவறு மூலங்களிலிருந்து 
கற்றுக்கொள்வது 

பலவிதமான வழிகளில்/மூலங்களிலிருந்து இருந்து 

கற்றுக்கொள்ளும்போது, நமது புரிதல் ேவகமாக வளர்கிறது. 

புத்தகங்கள், உைரயாடல்கள், வழிகாட்டிகள், பணியில் 

கிைடக்கும் அனுபவங்கள், கவனிப்புகள், பயணங்கள், மற்றும்  

நம்முைடய தவறுகள்கூட ெவவ்ேவறு வைகயான 

புரிதல்கைளத் தருகின்றன. ஒவ்வொரு வழியும் நமது 

புரிதலுக்கு ஒரு புதிய அடுக்ைகச் ேசர்க்கிறது. புத்தகங்கள் 

அறிைவத் தருகின்றன; வழிகாட்டிகள் பரந்த பார்ைவையத் 

தருகின்றனர்; அனுபவம் நைடமுைற உணர்ைவத் தருகிறது; 

சிந்தித்துப் பார்ப்பது அந்த அனுபவங்களுக்கு அர்த்தத்ைதத் 
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தருகிறது. இைவ எல்லாம் இைணந்து, ஆழமான மற்றும் 

முழுைமயான தீர்ப்புத்தன்ைமைய உருவாக்குகின்றன. 

12.5 தொடர்ச்சியான, நிைலயான 
முன்ேனற்றத்தின் வலிைம 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறைன வளர்த்துக்கொள்ள நம்பகமான 

வழி, தொடர்ந்து சிறிது சிறிதாக முன்ேனறுவதுதான். ெபரிய 

மாற்றங்கைளயோ, திடீர் மாற்றங்கைளயோ ெசய்ய 

ேவண்டியதில்ைல. ஒவ்வொரு வாரமும் சில நிமிடங்கள் 

சிந்தித்துப் பார்ப்பது, ஒரு பழக்கத்ைத ேமம்படுத்துவது, ஒரு 

தவைறத் திருத்திக்கொள்வது போன்ற சிறிய முயற்சிகள் 

காலப்போக்கில் மிகப் ெபரிய முன்ேனற்றமாக மாறுகின்றன. 

தொடர்ந்து ெசயல்படுவது தன்னம்பிக்ைகைய உருவாக்குகிறது. 

நாம் சிறிது சிறிதாக முன்ேனறுவைத உணரும்போது, 

வாழ்க்ைகயின் சவால்கைளச் சமாளிக்கும் திறன் நமக்கு 

இருக்கிறது என்ற நம்பிக்ைக உருவாகிறது. இந்த அைமதியான 

தன்னம்பிக்ைகேய வாழ்நாள் முழுவதும் வளர்ந்துவரும் நல்ல 

புரிதலுக்கு அடிப்பைடயாக அைமகிறது. 

இந்தச் சிறிய முன்ேனற்றங்கள் நமது முடிவுகைள மட்டுமல்ல, 

நமது குணத்ைதயும் வடிவைமக்கின்றன. காலப்போக்கில், நாம் 

அதிக நிைலத்தன்ைமயுடனும், ெதளிவுடனும், நம்மீது அதிக 

மரியாைதயுடனும் வாழத்தொடங்குகிறோம். நல்ல 

முடிெவடுப்பது ஒவ்வொரு தனிப்பட்ட முடிைவப் பற்றியது 
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மட்டுமல்ல; ஒவ்வொரு நாளும் நாம் எப்படிப்பட்ட மனிதராக 

மாறிக்கொண்டிருக்கிறோம் என்பைதயும் பற்றியது. 

சிறிய முன்ேனற்றங்கைள உண்ைமயான அக்கைறயுடன் 

தொடர்ந்து வளர்த்துக்கொண்டால், விேவகமாக முடிெவடுக்கும் 

திறன் நமது அன்றாட வாழ்க்ைகயின் ஒரு பகுதியாகிவிடும். 

பயிற்சியின் மூலம் உடலில் வலிைம உருவாகுவது போல, இது 

அைமதியாக வளர்ந்து, நாம் ெசல்லும் இடெமல்லாம் நம்முடன் 

இருக்கும். 

முடிவுைர 

நல்ல முடிெவடுக்கும் திறன் என்பது அைடய ேவண்டிய ஒரு 

இலக்கு அல்ல; வாழ்நாள் முழுவதும் தொடர்ந்து கைடப்பிடிக்க 

ேவண்டிய ஒரு பழக்கம். ெதளிவு, நிைலத்தன்ைம, சிந்தித்துப் 

பார்ப்பது, ஒவ்வொரு அனுபவத்திலிருந்தும் கற்றுக்கொள்ளும் 

மனப்பான்ைம ஆகியவற்றின் மூலம் அது ெமதுவாக 

வளர்கிறது. நீங்கள் எங்கிருந்து தொடங்கினாலும் 

பரவாயில்ைல. உங்கள் மனம் எவ்வாறு ெசயல்படுகிறது, எைவ 

உங்கைளப் பாதிக்கின்றன, ெவவ்ேவறு சூழ்நிைலகளுக்கு 

நீங்கள் எவ்வாறு பதிலளிக்கிறீர்கள் என்பைதக் கவனிக்கத் 

தொடங்கும் தருணத்திலிருந்ேத உங்கள் முடிெவடுக்கும் திறன் 

வலுப்ெபறத் தொடங்கும். 

இந்தத் திறன்கைள நீங்கள் வளர்த்துக்கொள்ளும்போது, 

வாழ்க்ைக முன்ைபவிடக் குைறவான குழப்பத்துடன் தோன்றத் 

தொடங்கும். முடிவுகள் ெதளிவாகும். ெவளிப்புற அழுத்தத்தின் 
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தாக்கம் குைறயும். நீங்கள் உங்கள்மீது நம்பிக்ைக ைவக்கத் 

தொடங்குவீர்கள். அது அகந்ைதயால் வரும் நம்பிக்ைக அல்ல; 

கவனிப்பாலும் அனுபவத்தாலும் உருவாகும் நிைலயான 

தன்னம்பிக்ைக. இந்த மனச் சமநிைல, மாறிவரும் 

சூழ்நிைலகள், நிச்சயமற்ற தருணங்கள் மற்றும் புதிய 

சூழல்கைளக் கடந்து நிதானமாகச் ெசல்ல உங்களுக்கு 

வழிகாட்டும். 

உங்கள் பழக்கங்கேள உங்கள் முடிெவடுக்கும் திறைன 

உருவாக்குகின்றன; உங்கள் மதிப்புகள் அைத 

வலுப்படுத்துகின்றன; உங்கள் மனதில் நீங்கள் அனுமதிக்கும் 

தகவல்களின் தரம் அைதச் சரியான நிைலயில் ைவத்திருக்க 

உதவுகிறது. காலப்போக்கில் சிறிய மாற்றங்கைளச் 

ெசய்துகொண்ேட இருந்தால், அதிர்ஷ்டத்ைதயோ பிறரின் 

பாராட்ைடயோ சார்ந்திருக்காத ஒரு ெதளிவு உங்களுக்குள் 

உருவாகும். அது உங்களுக்ேக உரியதாக மாறிவிடும். 

நமது நோக்கம் எளிைமயானது: ெதளிவாகச் சிந்திப்பது, 

சரியான முடிவுகைளத் ேதர்ந்ெதடுப்பது, உங்கள்மீது 

அைமதியான மரியாைதயுடன் வாழ்வது. இந்த வழிகாட்டி 

உங்கள் வாழ்க்ைகப் பாைதயில் உங்களுக்குத் துைணயாக 

இருக்கட்டும். 
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பிற்ேசர்க்ைக A — விேவகமான முடிெவடுக்கும் 

திறைன வளர்த்துக்கொள்ள வாசகருக்கான 

சுய மதிப்பீடு  

1. ெதளிவும் நிதானமும் 

● யாராவது அழுத்தம் கொடுக்கும்போது, உடனடியாகப் 

பதிலளிப்பதற்கு முன் சற்று நின்று சிந்திக்கிேறனா? 

● ஒரு முடிைவ எடுப்பதற்கு முன், நான் உணர்ச்சிவசப்பட்ட 

நிைலயில் இருக்கிேறனா என்பைத உணர்கிேறனா? 

● ேதைவப்படும்போது மனைத அைமதிப்படுத்திக்கொள்ள 

எனக்கு அவகாசம் அளிக்கிேறனா? 

● ெசயல்படுவதற்கு முன், எடுக்க ேவண்டிய முடிைவ என் 

சொந்த வார்த்ைதகளில் சொல்லிப் 

பார்த்துக்கொள்கிேறனா? 

2. தகவலின் தரமும் போதுமான அளவும் 

● இந்த முடிைவ எடுப்பதற்குத் ேதைவயான தகவல்கள் 

என்னிடம் போதுமான அளவு உள்ளனவா, அல்லது 

தகவல் இல்லாத இடங்கைள என் ஊகம், உணர்ச்சிகள் 

அல்லது அழுத்தத்ைதக் கொண்டு நிரப்புகிேறனா? 

● இந்தத் தகவல் ஏன் இந்த ேநரத்தில் என்ைன 

வந்தைடந்துள்ளது என்பைதப் புரிந்துகொள்கிேறனா? 
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● உணர்ச்சிையத் தூண்டும் அல்லது வழக்கத்திற்கு 

மாறான தகவல்கைளச் சரிபார்க்கிேறனா? 

● தரம் குைறந்த தகவல்கள் என்ைன அதிகம் 

பாதிக்காதபடி அவற்ைறக் கட்டுப்படுத்துகிேறனா? 

● என் சிந்தைனையத் ெதளிவுபடுத்த உதவும் 

தகவல்கைளத் ேதர்ந்ெதடுத்துப் ெபறுகிேறனா? 

3. மக்களும் அவர்களின் நோக்கங்களும் 

● ஒருவர் சொல்லும் ேபச்ைச மட்டும் பார்க்காமல், 

அவருக்குக் கிைடக்கும் பயைனயும் கவனிக்கிேறனா? 

● ஒருவர் நம்பகமானவரா என்பைதயும், அவர் ெசயல்படும் 

விதத்ைதயும் ேவறுபடுத்திப் பார்க்கிேறனா? 

● மற்றவர்களின் நடத்ைதயில் தொடர்ந்து காணப்படும் 

போக்குகைளக் கவனிக்கிேறனா? 

● தொடர்ந்து மாறான ஆதாரங்கள் கிைடக்காத வைர, 

மற்றவர்களின் நோக்கத்ைத நல்லதாகேவ 

கருதுகிேறனா? 
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4. குடும்பம் மற்றும் வாழ்க்ைகத் துைண 
தொடர்பான முடிவுகள் 

● பிறைரத் திருப்திப்படுத்துவதற்காக இந்த முடிைவ 

எடுக்கிேறனா, அல்லது எதிர்காலத்தில் நான் என்ைன 

மதிக்கக்கூடிய முடிைவ எடுக்கிேறனா? 

● இேத சூழ்நிைலயில் என் ெநருங்கிய நண்பர் 

இருந்தால், அவருக்கு நான் என்ன அறிவுைர கூறுேவன்? 

● கருத்து ேவறுபாடு ஏற்படும் என்ற பயத்தால் நான் ‘சரி’ 

என்று சொல்கிேறனா? 

5. சாதக–பாதகங்கைளச் சிந்தித்தல் 

● ஒவ்வொரு ேதர்வும் எனக்கு என்ன தருகிறது, எைத 

இழக்கச் ெசய்கிறது என்பைதப் பரிசீலிக்கிேறனா? 

● மனதில் இருக்கும் தயக்கத்தின் காரணமாக 

முடிவுகைளத் தள்ளிப்போடுவைதத் தவிர்க்கிேறனா? 

● அந்த முடிவின் நீண்டகால விைளவுகைளப் பற்றி 

சிந்திக்கிேறனா? 

● முன்பு நான் எடுத்த முடிைவ மீண்டும் பரிசீலிக்கும் 

அளவுக்கு சூழ்நிைலகள் மாறிவிட்டனவா? 

● இந்த முடிைவ இப்போேத எடுக்க ேவண்டுமா? 
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6. உணர்ச்சிகைளப் புரிந்துகொள்வது 

● என்ெனன்ன விஷயங்கள் என்னுள் தீவிரமான 

உணர்ச்சிகைளத் தூண்டுகின்றன என்பைத 

அறிந்திருக்கிேறனா? 

● மனம் கொந்தளிக்கும் நிைலயில் முடிெவடுப்பைதத் 

தவிர்க்கிேறனா? 

● சற்று விலகி இருந்து, மனம் ெதளிந்த பிறகு முடிைவ 

மீண்டும் பார்க்க ேவண்டிய ேநரத்ைத 

அறிந்திருக்கிேறனா? 

● உணர்ச்சிவசப்பட்டு ெசய்த தவறுகளுக்காக என்ைனக் 

குைற சொல்லாமல், அதிலிருந்து மீண்டு வருகிேறனா? 

7. கற்றலும் வளர்ச்சியும் 

● நான் எடுக்கும் முடிவுகைளத் தொடர்ந்து பரிசீலித்துப் 

பார்க்கிேறனா? 

● சிந்தித்து கருத்து கூறும் நபர்களிடமிருந்து வரும் 

திருத்தங்கைள ஏற்றுக்கொள்கிேறனா? 

● நல்ல விைளவுகளிலிருந்தும் எதிர்மைறயான 

விைளவுகளிலிருந்தும் கற்றுக்கொள்கிேறனா? 
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● ஒேர மாதிரியான தவறு அல்லது போக்கு மீண்டும் 

மீண்டும் ஏற்படுவைத கவனிக்கும்போது, என் 

பழக்கங்கைள மாற்றிக்கொள்கிேறனா? 

● ஒவ்வொரு மாதமும் சிறிதளவாவது என்ைன 

ேமம்படுத்திக்கொள்கிேறனா? 

இந்தக் ேகள்விகள் மற்றவர்கைளப் பற்றி மோசமானைதேய 

நிைனப்பதற்கானைவ அல்ல; நம்ைமச் சுற்றியுள்ளவற்ைற 

நன்றாகக் கவனித்துக்கொள்ள உதவும் கருவிகள். தொடர்ந்து 

காணப்படும் போக்குகைளக் கவனியுங்கள், விழிப்புடன் 

இருங்கள்; அேத ேநரத்தில், மற்றவர்கள் தங்கைள 

எப்படிப்பட்டவர்கள் என்று காட்டிக்கொள்ள அவர்களுக்கு 

வாய்ப்பளியுங்கள். நல்ல முடிெவடுக்கும் திறனுக்கு 

எச்சரிக்ைகயும் பிறரிடம் நல்ெலண்ணத்துடன் இருப்பதும் 

இரண்டும் ேதைவ. 
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பகுதி-2 

தனிப்பட்ட, நைடமுைறக்கு ஏற்ற 
தத்துவம் 
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அத்தியாயம் — 1 உங்கள் மனைதப் 

புரிந்துகொள்வது 

நம்மிடம் இருக்கும் மிகவும் மதிப்புள்ள கருவி ேலப்டாப்போ, 

பாடப்புத்தகமோ, கால அட்டவணயோ அல்ல. அது நமது மனம். 

ஆனால் பல இைளஞர்கள் அவரவர் மனம் எப்படி 

ெசயல்படுகிறது என்பைத அறியாமேலேய பள்ளிையயும் 

கல்லூரிையயும் கடந்து  ெசல்கிறார்கள். பல ெபரியவர்களும் 

தாங்களும் இைத இன்றுவைர கற்றுக்கொள்ளவில்ைல என்று 

கண்டறிகிறார்கள். 

எண்ணங்கள் பல ேநரங்களில் தானாகேவ தோன்றுவது போல 

இருக்கும். மனநிைல சில ேநரங்களில் உற்சாகமாகவும் சில 

ேநரங்களில் உற்சாகம் குைறந்தும் இருக்கும். முைனப்பு 

(motivation) ஒரு ேநரத்தில் தோன்றி மறுேநரத்தில் குைறந்தும் 

போகலாம். மன அழுத்தமும் சில சமயம் திடீெரன 

அதிகரிக்கலாம். இைவ அைனத்தும் முதலில் சாதாரணமாகேவ 

தோன்றும்; ஆனால் ஒரு கட்டத்தில் அைவ நமது 

ெசயல்திறைனயும் தன்னம்பிக்ைகையயும் பாதிக்க 

ஆரம்பிக்கும். 

உங்கள் மனைதப் புரிந்துகொள்வது கடினமான விஷயம் அல்ல. 

அதற்கு ெபரிய உளவியல் அறிவும் ேதைவயில்ைல. அது ஒரு 

எளிய மாற்றத்திலிருந்து தொடங்குகிறது. அதாவது, உங்கள் 

எண்ணங்களிலும் உணர்ச்சிகளிலும் முழுவதும் உள்ேள 

மூழ்காமல் அவற்ைற கவனித்து பார்க்க கற்றுக்கொள்வது. 
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இந்தப் பழக்கம் உருவாக ஆரம்பித்தால், நீங்கள் மனைத 

கவனிக்கும்திறைனப் ெபறுவீர்கள் (mind-watching). இதன் 

பொருள் வாழ்க்ைகயிலிருந்து விலகுவதோ அல்லது 

உணர்ச்சிகைள அடக்குவதோ இல்ைல. இதன் உண்ைமயான 

பொருள் மிகவும் எளியது: உங்கள் மனதில் என்ன நடக்கிறது 

என்பதற்கும், நீங்கள் அதற்கு எப்படி பதிலளிக்கிறீர்கள் 

என்பதற்கும் இைடயில் ஒரு சிறிய இைடெவளிைய 

உருவாக்குவது. 

இந்தக் நிைலைய நீங்கள் அைடந்தால், உங்கள் மனத்தில் 

நடக்கும் சில மாற்றங்கைள கொஞ்சம் கொஞ்சமாக கவனிக்க 

ஆரம்பிப்பீர்கள். உங்கள் மனம் எப்போது பதட்டமாகவும் 

அைமதியில்லாமலும் இருக்கிறது, எப்போது சோர்வாகவும், 

கனமாகவும், ஆர்வம் குைறந்தும் இருக்கின்றது என்று 

அறிவீர்கள். மற்றும் ெதளிவான மன நிைலயில் உங்கள் 

சிந்தைன எவ்வாறு அைமதியாக விஷயங்கைள ெதளிவாகப் 

புரிந்து கொண்டு நிதானமாக நல்ல முடிவுகைள எடுக்க 

முடிகிறெதன்பைதயும் நீங்கள் கவனிப்பீர்கள். இந்த 

மாற்றங்கைள கவனிப்பது மிகவும் முக்கியமானது. ஏெனனில் 

நாம் எடுக்கும் முடிவுகளின் தரம் ெபரும்பாலும் அந்த ேநரத்தில் 

உள்ள நம் மனநிைலையப் பொறுத்ேத இருக்கும். 

மக்கள் ெசய்யும் பல தவறுகள் — ேவைலகைள அவசரமாக 

முடிப்பது, விைரவாக ைகவிடுவது, உணர்ச்சிவசப்படுவது, 

அல்லது ேவைலகைள தள்ளிப்போடுவது இைவ அைனத்தும் —

ெபரும்பாலும் தவறான மனநிைலயிலிருந்து ெசயல்படுவதால் 
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ஏற்படுகின்றன. பதட்டமான மனம் உங்கைள அவசர 

முடிவுகளுக்கு தள்ளும். சோர்வான மனம் உங்கைள 

ேவைலகைளத் தவிர்க்கத் தூண்டும். ஆனால் ெதளிவான மனம் 

சமநிைலயுடன் ெசயல்பட உதவும். உங்கள் பணி, மனைத 

எப்போதும் ஒரு சரியான நிைலயில் ைவத்திருக்க 

கட்டாயப்படுத்துதல் அல்ல. அதற்குப் பதிலாக, எந்த 

முடிைவயோ ெசயைலயோ ெசய்யும் முன்பு நீங்கள் எந்த 

மனநிைலயில் இருக்கிறீர்கள் என்பைத உணர்ந்து 

கொள்ளுவது தான் முக்கியம். இந்த புரிதல் மன அழுத்தத்ைத 

மிகவும் குைறக்கும். 

அப்போது நீங்கள் எப்போதும் உங்கள் மனம் உற்சாகமாகேவ 

இருக்க ேவண்டும் என்று எதிர்பார்க்க மாட்டீர்கள்; 

மனநிைலயின் இயல்பான மாற்றங்களுக்காக உங்கைள 

நீங்கேள குைறத்தும் மதிப்பிட மாட்டீர்கள். அதற்குப் பதிலாக, 

அந்த ேநரத்தில் இருக்கும் மனநிைலயோடு ெமதுவாகவும் 

உறுதியுடனும் ெசயல்பட கற்றுக்கொள்வீர்கள். 

மனம் பதட்டமாக இருந்தால், சில நிமிடங்கள் அைமதியாக, 

ெமதுவாக மூச்சு விடுங்கள். மனம் சோர்வாக இருந்தால், 

ேவகத்ைதப் ெபற ஒரு சிறிய ெசயலுடன் தொடங்குங்கள். 

அந்தச் சிறிய ெசயல் முன்ேனற்றத்திற்கு ஆரம்ப சக்திையத் 

தரும். மனம் ெதளிவாக இருக்கும் போது, அந்த சமயத்ைத 

நன்றாக பயன்படுத்துங்கள். காலப்போக்கில் இந்த பழக்கம் நம்  

உணர்வுகளில் ஒரு முதிர்ச்சிைய ஏற்படுத்தும். 
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அப்போது மனநிைலயின் ஒவ்வொரு மாற்றத்தாலும் அல்லது 

ெவளியிலிருந்து வரும் அழுத்தங்களாலும் நீங்கள் எளிதில் 

பாதிக்கப்பட மாட்டீர்கள். நீங்கள் அவசரப்பட்டு உணர்ச்சி 

வசப்படாமல், நிைலயான சிந்தைனயோடு ெசயல்பட 

ஆரம்பிப்பீர்கள். இதனால் படிப்பிலும் தொழிலும் முன்ேனற்றம் 

ஏற்படும், குழப்பம் குைறயும், சவால்கைள நிதானமாக 

சமாளிக்கும் திறன் வலுப்படும். 

மனைதப் புரிந்துகொள்வது அைதக் முழுைமயாக 

கட்டுப்படுத்துவது அல்ல, உங்களுக்குள் என்ன நடக்கிறது 

என்பைத ெதளிவாக அறிந்து கொள்வது. அந்த புரிவு நீங்கள் 

ேமலும் நல்ல முடிவுகைள எடுக்க உதவும். ஒரு முைற நீங்கள் 

உங்கள் மனைத அல்லது எண்ணங்கைள கவனித்து பார்க்க 

கற்றுக்கொண்டால், நைடமுைற தத்துவத்தின் மிக முக்கியமான 

முதல் அடித்தளத்ைத நீங்கள் ெபறுகிறீர்கள். அதாவது, அவசர 

உணர்ச்சிகளால் இழுத்துச் ெசல்லப்படாமல், நிைலயான 

மனநிைலயுடன் ெசயல்படும் திறைன நீங்கள் ெபறுவீர்கள்.  
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அத்தியாயம் — 2 கவனமும் நவீன உலகமும் 

உங்களிடம் இருக்கும் மிக மதிப்புமிக்க சொத்துகளில் ஒன்று  

உங்கள் கவனிக்கும் திறன் (attention). நீங்கள் என்ன 

கற்கிறீர்கள், எப்படி சிந்திக்கிறீர்கள், எப்படிப்பட்ட மனிதராக 

உருவாகிறீர்கள் என்பதைன உங்களுைடய கவனிக்கும் திறேன 

தீர்மானிக்கிறது. ஆனால், இன்ைறய உலகில் நமது கவனம் 

எப்போதும் பல திைசகளில் இழுக்கப்படுகிறது. இைடயூறுகள் 

தொடர்ந்து ஏற்படுகின்றன. நமது கவனம் சிதறும்படி பல 

விஷயங்கள் திட்டமிட்டு வடிவைமக்கப்பட்டுள்ளன. பலருக்கு, 

கவனத்ைத ஒருமுகப்படுத்த முடியாதபோது, புதிய 

விஷயங்கைளப் புரிந்துகொள்ள முடியாதபோது அல்லது 

தொடர்ந்து ேவைல ெசய்ய முடியாதபோதுதான், எவ்வளவு 

சுயக்கட்டுப்பாட்ைட இழந்திருக்கிறோம் என்பது புரிகிறது. 

கவனம் ெசலுத்துதல் என்பது மனதின் ஒரு திறன் மட்டும் 

அல்ல. அது எல்லா கற்றலுக்கும் அடித்தளம். நமது கவனம் 

நிைலயாக இருந்தால், புதிய கருத்துகைளயும் 

அவற்றுக்கிைடேய இருக்கும் தொடர்புகைள எளிதாக 

கண்டறிந்து அந்த ேவைலயில் ஆழமாக ஈடுபடலாம். ஆனால், 

கவனம்  சிதறியிருந்தால், எப்போதும் பிஸியாக இருப்பது 

போலத் தோன்றும். ஆனால், ெசய்த ேவைல மிகக் குைறவாக 

இருக்கும். சிதறிய கவனம், சிதறிய பலன்கைளேய தரும். 

இன்ைறய தொழில்நுட்பங்கள் உங்கள் கவனத்ைதப் 

ஈர்ப்பதற்காகேவ  உருவாக்கப்பட்டுள்ளன. ெசயலிகள், 
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அறிவிப்புகள், காணொளிகள் மற்றும் ெசய்திகள் உங்கள் 

கவனத்ைத ஈர்த்து, அவற்றிேலேய நீண்ட ேநரம் ெசலவிடும்படி 

வடிவைமக்கப்பட்டுள்ளன. அைவ அைனத்தும் தீயைவ என்று 

கூறமுடியாது. ஆனால் அைவ உங்கள் ேதைவக்காக அல்ல, 

அவற்றின் நோக்கத்திற்காகேவ வடிவைமக்கப்பட்டுள்ளன. 

அவற்ைற உண்டாக்கியவர்களின் நோக்கம் உங்கள் 

கவனத்ைதப் ஈர்ப்பது. உங்கள் நோக்கம் உங்கள் கவனத்ைதப் 

பாதுகாப்பது. இந்த ேவறுபாட்ைடப் புரிந்துகொள்வது மிகவும் 

முக்கியம். 

ஒவ்வொரு கவனச் சிதறலுக்கும் ஒரு விைல உண்டு. உங்கள் 

கவனத்ைத ஒரு ேவைலயிலிருந்து இன்னொரு ேவைலக்கு 

சில நொடிகளுக்கு மாற்றினால் கூட உங்கள் சிந்தைனயின் 

ஆழம் குைறகிறது. ஒரு ேவைலயில் முழு கவனத்துடன் ஈடுபட 

சிறிது ேநரம் ேதைவப்படும். ஆனால், ஒவ்வொரு இைடயூறும் 

அந்த ெசயல்முைறைய மீண்டும் தொடங்கச் ெசய்கிறது. 

அதனால்தான் ஒேர ேநரத்தில் பல ேவைலகைளச் ெசய்வது 

நம்ைம பிஸியாக ைவத்தாலும், நல்ல பலைனத் தருவதில்ைல. 

தரத்ைத இழக்காமல் கவனத்ைதப் பல இடங்களில் பிரித்து 

ைவத்திருக்கும்படி மனித மூைள உருவாக்கப்படவில்ைல. 

கவனத்ைதப் பாதுகாக்கும் முதல் படி விழிப்புணர்வு (awareness). 

காரணமில்லாமல் எத்தைன முைற உங்கள் ைகப்ேபசிைய 

எடுக்கிறீர்கள் என்பைத கவனியுங்கள். "ஒரு நிமிடம் மட்டும்" 

என்று ஒரு ெசயலிையத் திறந்து, பத்து நிமிடங்கள் 

ெசன்றுவிடுவைத கவனியுங்கள். நீண்ட ேநரம் சமூக 
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வைலதளங்கைளப் பார்த்த பிறகு உங்கள் மனம் 

அைமதியற்றதாக, கவனமில்லாததாக அல்லது சோர்வாக 

இருப்பைதயும் கவனியுங்கள். இைவ அைனத்தும், உங்கள் 

கவனம் உங்களால் அல்ல, ெவளிப்புற காரணங்களால் 

வழிநடத்தப்படுகிறது என்பதற்கான அறிகுறிகள். இதைன 

உணர்ந்து நீங்கள் ெசய்யும் சிறிய மாற்றங்கள் ெபரிய பலைனத் 

தரும்.  

ேதைவயில்லாத அறிவிப்புகைள நிறுத்துங்கள். படிக்கும் 

ேநரத்திலும், அதிக கவனம் ேதைவப்படும் ேவைலயிலும், 

ைகப்ேபசிைய உங்களிடமிருந்து தூரமாக விலக்கி ைவயுங்கள். 

ெசய்திகள் அல்லது சமூக வைலதளங்கைளப் பார்ப்பதற்கு 

குறிப்பிட்ட ேநரத்ைத ஒதுக்குங்கள். ஒவ்வொரு ெசய்திக்கும் 

உடேன பதிலளிக்க ேவண்டிய அவசியமில்ைல. இைடயூறு 

இல்லாத குறுகிய ேநரத்ைத ஒதுக்கி முழு கவனத்துடன் ேவைல 

ெசய்யும் பழக்கத்ைத வளர்த்துக் கொள்ளுங்கள். இந்த 

பழக்கங்கள் மிகவும் எளிைமயானைவ. ஆனால் அவற்றின் 

பலன்கள் மிகப் ெபரியைவ. 

கவனத்ைதப் பாதுகாப்பது என்பது தொழில்நுட்பச் 

சாதனங்கைளத் தவிர்ப்பது அல்ல. நீங்கேள அைதப்பற்றி 

யோசைனெசய்து, ேதைவயான ேநரத்தில், ேதைவயான 

விதத்தில் அவற்ைற பயன்படுத்துவேத முக்கியம். அதாவது, 

எப்போது, எப்படி அவற்ைற பயன்படுத்த ேவண்டும் என்பைத 

நீங்கள் முன்கூட்டிேய முடிவு ெசய்ய ேவண்டும். உங்கள் கவனம் 

எங்கு ெசல்ல ேவண்டும் என்பைத நீங்கள் தீர்மானிக்கும்போது, 
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ேநரம், ஆற்றல் மற்றும் மனத்தின் மீதான கட்டுப்பாட்ைட 

மீண்டும் ெபறுகிறீர்கள். 

நிைலயான மனநிைல மன உறுதியால் மட்டும் உருவாகாது. 

சுற்றுப்புறத்ைதச் சரியாக அைமத்துக்கொள்வது, 

பழக்கங்கைளக் கவனிப்பது, கவனத்ைத எதில் ெசலுத்த 

ேவண்டும் என்பைதத் ேதர்ந்ெதடுப்பது ஆகியவற்றால் அது 

உருவாகிறது. உங்கள் கவனத்ைதச் சரியான முைறயில் 

ெசலுத்தக் கற்றுக்கொண்டால், உங்கள் வாழ்க்ைகயின் 

ஒவ்வொரு பகுதியும் ேமம்படும். உங்கள் படிப்பு, சிந்தைன, 

மனநிைல மற்றும் சிந்தைனயின் ெதளிவு அைனத்தும் வளர்ச்சி 

அைடயும். 
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அத்தியாயம் — 3 தீவிர ஆர்வமும் சீரான 

முற்சியும்  

நம்மில் பலர் அடிக்கடி ஒரு கருத்ைதக் ேகள்விப்படுகிறோம். 

"உங்கள் ஆர்வத்ைதப் பின்பற்றுங்கள் (follow your passion)." இது 

புதுைமயாகவும் ஊக்கமளிப்பதாகவும் தோன்றுகிறது. 

வாழ்க்ைகயில் உற்சாகத்ைதயும் ஒரு நோக்கத்ைதயும் தரும் 

என்று நம்ப ைவக்கிறது. தீவிரஆர்வம் நம்ைமச் ெசயல்படத் 

தூண்டும். ஆனால், அது எப்போதும் சரியான வழிையக் 

காட்டாது. அது விைரவாக உருவாகும்; அேத ேவகத்தில் 

மைறந்துவிடவும் ெசய்யும். உண்ைமயான முன்ேனற்றத்திற்குத் 

ேதைவயான நீண்டகால, சாதாரண முயற்சிகைளத் தொடர்ந்து 

ெசய்ய அது போதுமானதாக இருக்காது. 

பிரச்சிைன தீவிரஆர்வத்தில் இல்ைல. உற்சாகம் நமக்கு 

உதவக்கூடியேத. ஆனால், வாழ்க்ைகயின் முக்கிய முடிவுகைள 

ஆர்வத்ைத மட்டும் நம்பி எடுப்பதுதான் பிரச்சிைன. ஆர்வத்ைத 

மட்டுேம நம்பினால், உங்கள் ஊக்கம் நிைலயாக இருக்காது. சில 

நாட்கள் மிகுந்த உற்சாகத்துடன் ேவைல ெசய்வீர்கள். பிறகு 

அதில் இருந்த ஆர்வம் குைறந்துவிடும். ஒரு ேவைலைய 

முடிப்பதற்கு முன்ேப மற்றொரு புதிய விஷயத்ைதத் தொடங்க 

விரும்புவீர்கள். ஆரம்பத்தில் இருந்த உற்சாகம் 

குைறந்துவிட்டால், "என்னிடம் ஏதோ குைற இருக்கிறது" என்று 

உங்கைளேய குைற சொல்லத் தொடங்குவீர்கள். உண்ைமயில், 

உங்களிடம் எந்தக் குைறயும் இல்ைல. தீவிரஆர்வம் என்பது 

இயல்பாகேவ நீண்ட காலம் நீடிப்பதில்ைல. 
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தொடர்ச்சியான முயற்சி இதற்கு மாறுபட்டது. அதில் ெபரிய 

பரபரப்பு இருக்காது. ஆனால், அதனால் கிைடக்கும் பலன் 

அதிகம். மனநிைல சாதாரணமாக இருந்தாலும் தொடர்ந்து 

ேவைல ெசய்வேத தொடர்ச்சியான முயற்சி. எப்போதும் 

உற்சாகமாக இருக்க ேவண்டிய அவசியமின்றி, தொடர்ந்து 

முன்ேனறிச் ெசல்லும் மனப்பக்குவேம அது. இதுேவ 

தொடக்கநிைலயிலிருப்பவர்கைள திறைமயாளர்களாகவும், 

திறைமயாளர்கைள வல்லுநர்களாகவும் மாற்றுகிறது. 

இதன் பொருள் உணர்வுகைள அடக்க ேவண்டும் என்பதல்ல. 

தீவிரஆர்வம் ஒரு விருந்தாளி; அது நிரந்தர அடித்தளம் அல்ல 

என்பைதப் புரிந்துகொள்வதுதான் முக்கியம். ஆர்வம் இருக்கும் 

போது அைத நல்ல முைறயில் பயன்படுத்துங்கள். அது 

இல்லாதபோது, ெதளிவான சிந்தைன, ஒழுக்கம் மற்றும் 

அர்ப்பணிப்ைப (commitment) நம்புங்கள். இதுேவ சாதாரண 

மனிதர்கைள உயர்ந்த சாதைனயாளர்களாக உருவாக்கும் 

மனப்பான்ைம. 

நீண்டகால ெவற்றிைய நிர்ணயிப்பது தொடர்ச்சியான 

ெசயல்பாடுதான். தினமும் அைமதியாக ஒரு மணி ேநரம் 

படிக்கும் மாணவர், சில நாட்கள் மட்டும் அதிக உற்சாகத்துடன் 

படித்து, பிற நாட்களில் படிக்காத மாணவைரவிட சிறப்பாக 

முன்ேனறுவார். ஒரு பயணத்ைதத் தொடங்க தீவிர ஆர்வம் 

உதவலாம். ஆனால், அந்தப் பயணத்தில் எவ்வளவு தூரம் 

ெசல்லப் போகிறீர்கள் என்பைதத் தீர்மானிப்பது தொடர்ச்சியான 

முயற்சிதான். 
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நோக்கம் (purpose) என்பது ெசயல்படும்போதுதான் 

உருவாகிறது; காத்திருப்பதால் அல்ல. உத்ேவகம் (inspiration) 

வரும் வைர காத்திருந்தால் வாழ்க்ைகயின் திைச ெதரியாது. 

ேவைல ெசய்யத் தொடங்குங்கள். அதிலிருந்து 

கற்றுக்கொள்ளுங்கள். உங்களுக்கு உண்ைமயில் 

முக்கியமானது என்ன என்பைத ெமதுவாகப் 

புரிந்துகொள்ளுங்கள். ெதளிைவ நாம் ேதடிக்கண்டுபிடிக்க 

முடியாது; தொடர்ந்து ெசயல்படுவதன் மூலம் அைத நாம் 

உருவாக்கலாம். 

இறுதியாக, தீவிரமான ஆர்வம் இருந்தால் நல்லது. ஆனால் அது 

கட்டாயமில்ைல. தொடர்ந்து ெசய்யும் முயற்சிதான் மிகவும் 

முக்கியம். உற்சாகத்ைத தரும் உணர்ச்சிைய நம்பாமல், 

தொடர்ந்து முயற்சி ெசய்வைத நம்பினால், உங்கள் வாழ்க்ைக 

உறுதியானதாக இருக்கும்.  

100



அத்தியாயம் — 4 விேவகமான இலட்சியம் 

இலட்சியம் என்பது தவறான ஒன்று அல்ல. அது வளரவும், 

சமூகத்திற்கு பங்களிக்கவும், வாழ்க்ைகயில் அர்த்தமுள்ள 

சாதைனகைள நிகழ்த்தவும் தூண்டும் நல்ல விருப்பம். 

ஒவ்வொருவருக்கும் ஓரளவாவது இலட்சியம் ேதைவ. அது 

இல்ைலெயன்றால், வாழ்க்ைக திைசயற்றதாகிவிடும். இங்கு 

முக்கியமான ேகள்வி, உங்களிடம் இலட்சியம் இருக்க 

ேவண்டுமா என்பதல்ல; நீங்கள் எந்த வைகயான இலட்சியத்ைத 

வளர்த்துக் கொள்கிறீர்கள் என்பதுதான். 

இலட்சியம் இரண்டு வைகப்படும். முதல் வைக அைலபாயும் 

இலட்சியம். இது மற்றவர்களுடன் தன்ைன ஒப்பிடுவதாலும், 

தன்னம்பிக்ைக குைறவாலும், தன்ைன நிரூபிக்க ேவண்டும் 

என்ற எண்ணத்தாலும் உருவாகிறது. இப்படிப்பட்ட இலட்சியம் 

மன அழுத்தத்ைதயும் பதற்றத்ைதயும் உண்டாக்கும். எப்போதும் 

மற்றவர்கைள விட பின்தங்கியிருப்பதாக உணர ைவக்கும். 

ஆரம்பத்தில் அதிக உற்சாகத்ைதத் தந்தாலும், விைரவில் 

சோர்ைவயும் ஏமாற்றத்ைதயும் ஏற்படுத்தும். 

இரண்டாவது விேவகமான அல்லது அறிவார்ந்த இலட்சியம். 

இது தற்காலிக உணர்ச்சிைய அடிப்பைடயாகக் கொண்டதல்ல; 

ெதளிவான சிந்தைனைய அடிப்பைடயாகக் கொண்டது. இது 

அைமதியானதும், நிைலயானதும், நைடமுைறக்கு ஏற்றதுமாக 

இருக்கும். உங்கைள அளவுக்கு மீறி தள்ளாமல், தொடர்ந்து 

முன்ேனற ஊக்குவிக்கும். விேவகமான லட்சியம் என்பது 
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அகங்காரத்திலிருந்து வருவதில்ைல; அது உங்களிடமும், 

உங்கள் பணியிடமும், உங்கைளச் சார்ந்திருப்பவர்களிடமும் 

உங்களுக்குள்ள பொறுப்புணர்விலிருந்து பிறப்பதாகும்.  

அறிவார்ந்த இலட்சியம் உணர்ச்சிகளுக்கு மதிப்பளிக்கும்; 

ஆனால் அவற்றின் கட்டுப்பாட்டில் இருக்காது. உற்சாகம் 

இருக்கும் போது அைத நல்ல முைறயில் பயன்படுத்திக் 

கொள்ளும். ஆனால், ெசயல்படுவதற்கு உற்சாகத்ைதேய 

நம்பியிருக்காது. உற்சாகம் இல்லாத ேநரங்களிலும் தொடர்ந்து 

முன்ேனற உதவும். அந்த ேநரத்தில் கவர்ச்சியாகத் தோன்றும் 

விஷயங்கைளப் பின்தொடராமல், எதிர்காலத்திற்கு நன்ைம 

தரும் முடிவுகைள அைமதியாக எடுக்க வழிகாட்டும். 

அறிவார்ந்த அல்லது விேவகமான இலட்சியத்தின் முக்கியமான 

அைடயாளங்களில் ஒன்று, உடனடிேய கிைடக்கும் இன்பத்ைத 

ஒதுக்கி ைவத்து, எதிர்காலத்தில் கிைடக்கும் ெபரிய பலைனத் 

ேதர்ந்ெதடுக்கும் திறன். அறிவார்ந்த இலட்சியம் கொண்ட ஒரு 

மாணவர், இன்ைறய சிறிய சுகத்ைத விட்டுக்கொடுத்து, நாைளய 

ெபரிய ெவற்றிையத் ேதர்ந்ெதடுக்க முடியும். இது இழப்பு அல்ல. 

இது சுயக்கட்டுப்பாடு மற்றும் உள்ளார்ந்த வலிைமயின் 

அைடயாளம். 

மற்றொரு அைடயாளம் பணிவு மற்றும் அடக்கம் (humility). 

உண்ைமயான ெவற்றி ஒேர நாளில் கிைடப்பதில்ைல. அது 

பொறுைம, தொடர்ந்து கற்றல், விடாமுயற்சி ஆகியவற்றால் 

உருவாகிறது. உங்கள் முன்ேனற்றத்ைத அவசரப்படுத்தவோ, 

ெபரிதுபடுத்திக் காட்டவோ ேதைவயில்ைல. பணிவுடன் 
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இைணந்த இலட்சியம், சமநிைலைய இழக்காமல் தொடர்ந்து 

வளர உதவுகிறது. 

நல்ல இலட்சியத்துடன் இருப்பது நல்லது. ஆனால் அறிவார்ந்த 

இலட்சியம் அைதவிட சிறந்தது. உங்கள் இலட்சியம் அவசர 

உணர்ச்சிகளால் அல்ல, ெதளிவான சிந்தைனயால் 

வழிநடத்தப்படும்போது, மனச்சோர்வைடயாமல், கவனம் 

சிதறாமல், உடல் மற்றும் மன நலத்ைத பாதிக்காமல் கடினமான 

இலக்குகைளயும் அைடயும் ஆற்றல் உங்களுக்கு கிைடக்கும்.  

உங்கள் இலட்சியத்ைதப் பயன்படுத்துங்கள். அது உங்கைள 

முன்னோக்கி நகர்த்தட்டும். ஆனால் அைத எப்போதும் 

ெதளிவான சிந்தைனயால் வழிநடத்துங்கள்; அது உங்கைள 

ஆள அனுமதிக்காதீர்கள். இப்படிப்பட்ட இலட்சியம்தான் 

ெவற்றிகரமானதோடு நிைலயான எதிர்காலத்ைதயும் உருவாக்க 

உதவுகிறது. 
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அத்தியாயம் — 5 மன அழுத்தம், பயம், மற்றும் 

அழுத்தமான சூழ்நிைலகைளச் சமாளித்தல் 

மன அழுத்தம், பயம், மற்றும் அழுத்தமான சூழ்நிைலகள் 

மாணவர் வாழ்க்ைகயிலும் தொழில் வாழ்க்ைகயிலும் தவிர்க்க 

முடியாதைவ. ேதர்வுகள், காலக்ெகடுகள், பிறரின் எதிர்பார்ப்புகள், 

மற்றும் எதிர்காலம் பற்றிய நிச்சயமின்ைம ஆகியைவ 

பலவிதமான உணர்ச்சிகைள உருவாக்கும். பல இைளஞர்கள் 

இத்தைகய உணர்ச்சிகைள பலவீனத்தின் அைடயாளமாக 

நிைனக்கிறார்கள். ஆனால் அது உண்ைமயல்ல. சவால்களுக்கு 

மனம் இயல்பாக அளிக்கும் பதில்தான் அைவ. எனேவ, மன 

அழுத்தத்ைத முற்றிலும் நீக்க முயல்வதற்குப் பதிலாக, அைத 

எதிர்கொள்ளும்போது, அதற்கிைடயிலும் மனநிைலையச் 

சமநிைலயில் ைவத்துக்கொள்வைதக் கற்றுக்கொள்ள 

ேவண்டும். 

மனம் தாங்க முடியாத அளவுக்கு சுைமயாக உணரும்போது மன 

அழுத்தம் உருவாகிறது. எதிர்காலம் ெதளிவாகத் ெதரியாதபோது 

பயம் தோன்றுகிறது. எல்லாேம ஒேர ெபரிய முடிைவப் 

பொறுத்திருக்கிறது என்று நிைனக்கும்போது அழுத்தம் 

அதிகரிக்கிறது. இைவ அைனத்தும் இயல்பான உணர்வுகள். 

ஆனால் அைவ எப்போதும் உண்ைமையப் பிரதிபலிப்பதில்ைல. 

மனம் பிரச்சிைனகைள ெபரிதுபடுத்திப் பார்க்கும். அேத 

ேநரத்தில், அவற்ைறச் சமாளிக்கும் நம் திறைன குைறவாக 

மதிப்பிடும். 
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மன அழுத்தத்ைதக் ைகயாள்வதற்கான முதல் படி, ஒரு 

சூழ்நிைலையப் பற்றி மனம் எவ்வளவு விைரவாகத் 

ேதைவயற்ற கற்பைனகைளயும் ஊகங்கைளயும் 

உருவாக்குகிறது என்பைத உணர்வதாகும். சாதாரணமான ஒரு 

ேவைலையக்கூட சிறிது காலம் பார்க்காமல் விட்டால், மனம் 

அைத ெபரிய பிரச்சிைனயாகக் கற்பைன ெசய்யத் 

தொடங்கிவிடும். இந்தக் கற்பைனயான எண்ணங்கைள 

ஆரம்பத்திேலேய கவனித்தால், மன அழுத்தம் ேதைவயற்ற 

பதற்றமாக மாறுவைதத் தடுக்க முடியும். 

பயம் தோன்றும்போது உடேன அதற்கு எதிர் நடவடிக்ைக 

எடுக்காதீர்கள். சிறிது ேநரம் நின்று, அைமதியாக ஒரு ஆழ்ந்த 

மூச்ைச எடுங்கள். பிறகு, அந்தப் பயம் எதனால் உருவாகிறது 

என்று சிந்தித்துப் பாருங்கள். ெபரும்பாலான ேநரங்களில், பயம் 

உண்ைமயான சூழ்நிைலயால் ஏற்படுவதில்ைல. என்ன 

நடக்குமோ என்று மனம் கற்பைன ெசய்யும் எதிர்கால 

விைளவுகளால்தான் அது உருவாகிறது. 

"தோல்வி அைடந்துவிடுவோமோ, மற்றவர்கள் நம்ைமத் தவறாக 

மதிப்பிடுவார்களோ, நாம் போதுமான திறைம 

இல்லாதவர்களோ" என்ற பயங்கள் ெபரும்பாலும் மனம் 

உருவாக்கும் கற்பைனகள். ஒரு ெபரிய ேவைலையச் சிறிய 

பகுதிகளாகப் பிரித்தால், அைதச் சமாளிப்பது மிகவும் 

எளிதாகிவிடும். எல்லா ேவைலகைளயும் ஒேர ேநரத்தில் 

பார்க்கும்போதுதான் மனம் பதற்றமைடகிறது. ஆனால், ஒரு 

சவாைலச் சிறிய, எளிதான படிகளாகப் பிரித்து ஒவ்வொன்றாகச் 
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ெசய்யத் தொடங்கினால், தன்னம்பிக்ைக மீண்டும் வளரத் 

தொடங்கும். நாம் ெசயல்படத் தொடங்கினாேல கவைல 

குைறயும். சிறிய ஒரு ெசயல் கூட, "இந்தச் சூழ்நிைலைய 

என்னால் சமாளிக்க முடியும்" என்ற நம்பிக்ைகைய மனதில் 

மீண்டும் உருவாக்கும். 

மன அழுத்தத்ைதக் குைறப்பதற்கான மிகவும் எளிய வழிகளில் 

ஒன்று திட்டமிடுதல். ஆனால், பலர் அைத முக்கியமாக 

எடுத்துக்கொள்வதில்ைல. ெசய்ய ேவண்டிய ேவைலகள் 

அைனத்தும் மனதளவிேலேய இருந்தால், அைவ உண்ைமயில் 

இருப்பைதவிடப் ெபரியதாகவும் கடினமாகவும் தோன்றும். 

"ெசய்ய ேவண்டிய ேவைலகள் நிைறய இருக்கின்றன" என்ற 

மங்கலான எண்ணம் மன அழுத்தத்ைத அதிகரிக்கும். அதன் 

காரணம், மனத்திற்கு ெதளிவான ெசயல் திட்டமும் அதன் 

கட்டைமப்பும்  ெதரியாதேத; அதனால் மனம் ேவைலகளின் 

சுைமைய மட்டுேம உணரும். 

ஒரு சிறிய, நைடமுைறக்ேகற்ற திட்டம் மனத்திற்கு ெதளிைவக் 

கொடுக்கும். சிக்கலான அட்டவைணகளோ, ெபரிய 

திட்டங்களோ ேதைவயில்ைல. உங்களுக்குத் ேதைவயானது: 

● ெசய்ய ேவண்டிய ேவைலகளின் ெதளிவான பட்டியல், 

● அவற்ைற எந்த வரிைசயில் ெசய்வது என்ற திட்டம், 

● தொடங்குவதற்கான முதல் சிறிய ெசயல். 

சிறிய படிகள் மிகவும் முக்கியமானைவ. ஒரு ெபரிய 

ேவைலைய ஒேர ேநரத்தில் முடிக்க ேவண்டும் என்று 
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நிைனக்கும்போதுதான் மனம் பதற்றமைடகிறது. ஆனால் அைத 

ஒரு பத்தி, ஒரு பக்கம், ஒரு பயிற்சி, அல்லது ஒரு கணக்கு 

அல்லது பிரச்சிைன என்று சிறிய பகுதிகளாகப் பிரித்தால், அது 

முடியாத ேவைல போலத் தோன்றாது. ஒவ்வொரு படிையயும் 

எளிதாகச் ெசய்ய முடிவதால், மீண்டும் தன்னம்பிக்ைக 

உருவாகும். 

திட்டமிடுதல் மனக் குழப்பத்ைதயும் குைறக்கிறது. ஒரு 

திட்டத்ைத எழுதி ைவத்த பிறகு, மனம் தொடர்ந்து 

ஊகிப்பைதயும், கவைலப்படுவைதயும், மோசமான முடிவுகைள 

கற்பைன ெசய்வைதயும் நிறுத்தும். அடுத்த ெசயைல மட்டும் 

கவனித்தால் போதும். சிறிய முன்ேனற்றம்கூட மனத்திற்கு 

நிம்மதிையத் தரும். ஏெனனில், "நான் முன்ேனறிக் 

கொண்டிருக்கிேறன்" என்ற உணர்வு உருவாகிறது. ஒரு 

கட்டத்ைத முடித்த பிறகு, திட்டத்தின் அடுத்த கட்டத்ைத நீங்கள் 

ேமற்கொள்ளலாம். 

ஒரு திட்டம் இருப்பது முழுைமயான ெவற்றிக்கு உத்தரவாதம் 

அல்ல. ஆனால் அது சரியான திைசையக் காட்டும். மன 

அழுத்தத்ைதக் குைறப்பதில் மிக முக்கியமானது இதுேவ. 

திட்டமிடுதைலயும், தொடர்ந்து அடுத்தடுத்த சிறிய ெசயல்கைள 

ெசய்வைதயும் இைணத்துச் ெசயல்பட்டால், எந்தச் சவாலும் 

முடியாததாகத் தோன்றாது. சூழ்நிைலகைளப்பொறுத்து நாம் 

திட்டத்ைத அவ்வப்போது சற்று மாற்றி 

சரிெசய்துகொள்ளேவண்டும்.  
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அப்போது ேவைலயின் அளவு மாறாமல் இருக்கும்; ஆனால் 

அைதச் சமாளிக்கும் உங்கள் மன வலிைமயும் திறனும் 

அதிகரிக்கும். 

முடிவுகைளப் பற்றிேய சிந்திப்பைத விட, நாம் எடுக்கும் 

முயற்சியில் கவனம் ெசலுத்தினால் மன அழுத்தம் குைறயும். 

முடிவுகைள முழுைமயாக நம்மால் கட்டுப்படுத்த முடியாது. 

ஆனால் இந்தக் கணத்தில் நம் முயற்சியின் தரத்ைத நம்மால் 

கட்டுப்படுத்த முடியும். முயற்சியில் கவனம் ெசலுத்தினால் 

அழுத்தம் குைறயும். முடிவில் மட்டும் கவனம் ெசலுத்தினால் 

அழுத்தம் அதிகரிக்கும். 

மனம் மிகவும் குழப்பமாக இருக்கும் ேநரத்தில், நீங்கள் நம்பும் 

ஒருவரிடம் ேபசுவது பயத்ைதக் குைறக்க உதவும். ஏெனனில், 

தனியாக இருக்கும்போது மனம் அேத கவைலைய மீண்டும் 

மீண்டும் ெபரிதுபடுத்திச் சிந்திக்கும். மற்றொருவரிடம் 

ேபசும்போது அந்தச் சிந்தைனச் சுழற்சி முறிகிறது. அப்போது, 

மனம் நிைனத்த அளவுக்கு பிரச்சிைன அவ்வளவு ெபரியதல்ல 

என்பைத உணர முடியும். 

மிக முக்கியமாக, மனம் மிகவும் சுைமயாக இருக்கும்போது 

தனியாக இருக்க ேவண்டாம். நீங்கள் நம்பும் ஒருவரிடம் 

ேபசுங்கள். சில ேநரங்களில் ஒரு எளிய உைரயாடேல பயத்ைதக் 

குைறத்துவிடும். ஏெனனில் அது, மனம் மீண்டும் மீண்டும் அேத 

எண்ணங்களில் சிக்கிக்கொள்வைத நிறுத்துகிறது. அப்போது, 

அந்தப்பிரச்சிைன மனம் நிைனத்த அளவுக்கு ெபரியதல்ல 

என்பைத உணர முடியும். 

108



மன அழுத்தத்ைதச் சமாளிப்பது என்பது உணர்ச்சிகேள 

இல்லாமல் இருப்பது அல்ல. உணர்ச்சிகள் மாறிக்கொண்ேட 

இருந்தாலும், மனநிைலையச் சமநிைலயில் 

ைவத்திருப்பதுதான் முக்கியம் என்று அறிவதாகும். சிறிது ேநரம் 

நின்று சிந்திப்பதும், சூழ்நிைலைய கவனிப்பதும், அைமதியாகச் 

ெசயல்படுவதும் பழக்கமாகிவிட்டால், எந்தச் சவாலும் உங்கைள 

எளிதில் குைலக்க முடியாது. 
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அத்தியாயம் — 6 கடுைமயற்ற ஒழுங்குமுைற 

சுய ஒழுக்கம் (கட்டுப்பாடு (self discipline)) என்றால் என்ன 

என்பைதப் பலர் தவறாகப் புரிந்துகொள்கிறார்கள். குறிப்பாக 

இைளஞர்கள், சுய ஒழுக்கம் என்றால் கடுைமயான 

விதிமுைறகள், அதிக அழுத்தம், தன்ைனத் தாேன மிகவும் 

கட்டுப்படுத்திக் கொள்வது என்று நிைனக்கிறார்கள். ஆனால் 

உண்ைமயான ஒழுக்கம் என்பது இவற்றில் எதுவும் அல்ல. 

நம்முைடய மனநிைல சாதாரணமாக இருந்தாலும், ெசய்ய 

ேவண்டியைதச் ெசய்வதுதான் உண்ைமயான ஒழுக்கம். இது 

தண்டைன அல்ல; நம்ைம நாேம மதிப்பது. 

கடுைமயான அணுகுமுைற (harshness) சுய ஒழுக்கத்ைத 

உருவாக்காது. அது பயத்ைதயும், ெசய்ய ேவண்டியைதத் 

தவிர்க்கும் மனநிைலையயும் உருவாக்கும். ஒருவர் தன்ைன 

அதிகமாகக் கட்டாயமாக ஈடுபடுத்திக்கொண்டால், விைரவில் 

சோர்ந்து போவார். தன்னம்பிக்ைகைய இழந்து, தொடர்ந்து 

ெசயல்படவும் முடியாமல் போகலாம்.  சுய ஒழுக்கம் நீண்ட 

காலம் தொடர ேவண்டுெமன்றால், அதில் உறுதியும் இருக்க 

ேவண்டும்; அேத ேநரத்தில் கடுைமயும் இருக்கக்கூடாது. சில 

நாட்களுக்கு மட்டும் அல்லாமல், பல மாதங்களும் ஆண்டுகளும் 

தொடர்ந்து கைடப்பிடிக்கக்கூடியதாக இருக்க ேவண்டும். 

வலுவான சுய ஒழுக்கத்திற்கு ஒரு நல்ல அைமப்பு (structure) 

ேதைவ. தினமும் ஒரு குறிப்பிட்ட ேநரத்தில் படிப்பது, படிக்கும் 

இடத்ைத சுத்தமாக ைவத்திருப்பது, ெசய்ய ேவண்டிய 
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முக்கியமான ேவைலகைளச் சிறிய பட்டியலாக ைவத்திருப்பது 

போன்ற எளிய முைறகள் குழப்பத்ைதத் தவிர்க்கும். மனதிற்கு 

அடுத்து என்ன ெசய்ய ேவண்டும் என்பது ெதளிவாகத் 

ெதரிந்தால், தயக்கமும் எதிர்ப்பும் குைறயும். ஒரு திட்டமோ 

ஒழுங்கோ இல்லாமல் இருந்தால், மனம் குழப்பமைடந்து, ஒரு 

ேவைலயிலிருந்து இன்னொரு ேவைலக்குத் தாவிக்கொண்ேட 

இருக்கும். எந்த ேவைலையயும் முழுைமயாக முடிக்க முடியாது. 

ெபரிய அளவிலான முயற்சிகைளவிட சிறிய பழக்கங்கேள 

அதிக பயன் தரும். வாரத்திற்கு ஒருமுைற மூன்று மணி ேநரம் 

படிப்பைதவிட, தினமும் 30 நிமிடங்கள் கவனமாகப் படிப்பது 

அதிக முன்ேனற்றத்ைதத் தரும். தொடர்ந்து ெசயல்படுவது  

மனைதப் பழக்கப்படுத்துகிறது. ஊக்கம் இல்லாத ேநரத்திலும் 

நம்மால் ெசயல்பட முடியும் என்ற நம்பிக்ைகைய அது 

உருவாக்குகிறது. ஒழுக்கம் என்பது அதிகமாக முயற்சி ெசய்வது 

மட்டுமல்ல; தொடர்ந்து சீராக்கச்ெசய்வதுதான் முக்கியம். 

ஒழுக்கமான மனம் எப்போது ஓய்ெவடுக்க ேவண்டும் 

என்பைதயும் அறியும். ஓய்வு என்பது சோம்ேபறித்தனம் அல்ல; 

அது மீண்டும் புத்துணர்ச்சி ெபறுவதற்கான ேநரம். ஓய்வு 

இல்லாமல் இருந்தால், கவனம் குைறயும்; ெதளிவாகச் 

சிந்திக்கவும் முடியாது. எப்போது சிறிது இைடெவளி எடுக்க 

ேவண்டும், எப்போது ேவகத்ைதக் குைறக்க ேவண்டும், 

எப்போது மீண்டும் புத்துணர்ச்சியுடன் தொடங்க ேவண்டும் 

என்பைத அறிந்திருப்பதும் நல்ல ஒழுக்கத்தின் ஒரு 

பகுதியாகும்.  
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நாேம நம்மிடம் மனதுக்குள் ேபசும் விதமும் முக்கியம். சிறிய 

பின்னைடவுகளுக்குக்கூட நம்ைம நாேம தொடர்ந்து குைற 

கூறிக்கொண்டிருந்தால், ஒழுக்கம் மன அழுத்தமாக மாறிவிடும். 

ஆனால், நம்முைடய எதிர்பார்ப்புகைளத் தாழ்த்தாமல், நம்மிடம் 

நாம் பொறுைமயாக நடந்துகொண்டால், அந்த ஒழுக்கத்ைதத் 

தொடர்ந்து கைடப்பிடிக்க முடியும். 

சரியான மனநிைல என்பது: ெதளிவான எதிர்பார்ப்புகளுடன்,  

நம்ைம நாேம தண்டித்துக்கொள்ளாமல் தொடர்ந்து முயற்சி 

ெசய்வது. இறுதியாக, ஒழுக்கம் என்பது உங்கைள நீங்கேள 

கட்டாயப்படுத்திக் கொள்வது அல்ல. உங்கைள நீங்கேள 

நம்பக்கூடிய ஒரு நல்ல பழக்கத்ைத உருவாக்குவதுதான் 

ஒழுக்கம். உங்கள் பழக்கங்கைளயும் முடிவுகைளயும் நீங்கள் 

நம்ப முடியும் என்று ெதரிந்தால், வாழ்க்ைகயில் இருக்கும் 

குழப்பம் ெபருமளவு குைறயும். நல்ல ஒழுக்கம் கட்டுப்பாட்ைட 

உருவாக்குவது அல்ல; சுதந்திரத்ைத உருவாக்குகிறது.  
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அத்தியாயம் — 7 சமநிைலயுடன் 

ெசயல்படுதல் 

இைளஞர்கள் பல ேநரங்களில் அதிக அழுத்தத்ைத 

உணர்கிறார்கள். ஏெனன்றால், ஒவ்வொரு முடிவுக்கும் தாங்கேள 

பொறுப்பு என்று நிைனக்கிறார்கள். மதிப்ெபண்கள், ேதர்வு 

முடிவுகள், தரவரிைச, போட்டிகள் என அைனத்தும் அவர்களின் 

திறைமையயும் மதிப்ைபயும் அளக்கும் தனித்த அைடயாளமாக 

மாறிவிடுகின்றன. ேவைலக்குச் ெசல்லும் இைளஞர்களுக்கும் 

இதுபோன்ற அளவுகோல்கள் இருக்கின்றன. இதனால், 

சாதாரண முயற்சிகள்கூட மன அழுத்தமாக மாறுகின்றன. 

உண்ைமயில் விஷயம் மிகவும் எளிைமயானது. முடிைவப் பற்றி 

அதிகமாகக் கவைலப்படாமல் உைழப்பது, அலட்சியமாக 

ேவைல ெசய்வது என்று அர்த்தமல்ல. இது பொறுப்பிலிருந்து 

தப்பிப்பது அல்ல; மனைத நிைலயாக ைவத்துக்கொண்டு 

ெசயல்படுவதற்கான ஒரு நைடமுைற வழி.  

ஒரு முடிவின் விைளவு பல காரணிகைளப் பொறுத்தது. உங்கள் 

ஆயத்தம், உடல்நிைல, சரியான ேநரம், ேதர்வின் கடினத்தன்ைம, 

மதிப்பீடு ெசய்பவர் போன்ற பல விஷயங்கள் அதில் தாக்கம் 

ெசலுத்தலாம். இவற்றில் சில உங்கள் கட்டுப்பாட்டிற்கு 

அப்பாற்பட்டைவ. உங்கள் சுய மதிப்ைப முடிவின் விைளவுடன் 

இைணத்துக் கொண்டால், இந்த ெவளிப்புற காரணிகள் உங்கள் 

தன்னம்பிக்ைகைய பாதிக்க அனுமதிக்கிறீர்கள்.  
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ஆனால், உங்கள் முயற்சியின் தரத்தில் கவனம் ெசலுத்தினால், 

முடிவின் விைளவில் ஏற்றத்தாழ்வுகள் இருந்தாலும் நீங்கள் 

அைமதியாகவும் தொடர்ந்து ெசயல்படவும் முடியும். 

விைளைவப் பற்றி அதிக உணர்ச்சிவசப்படாமல் ெசயல்படுவது 

என்பது, முழு மனதுடனும், திறைமயுடனும் உைழத்து, விைளவு 

உங்கள் மனநிைலைய ஆட்டிப்பைடக்க அனுமதிக்காமல் 

இருப்பது. நீங்கள் உங்களால் முடிந்த சிறந்த முயற்சிையச் 

ெசய்ய ேவண்டும். ஆனால் அதன் விைளவு உங்கள் மனைத 

ஆக்கிரமிக்க விடக்கூடாது. இந்த மனநிைல, தயாராகும் போது 

ஏற்படும் பயத்ைதயும், முடிவின் விைளவுக்குப் பின் ஏற்படும் 

ஏமாற்றத்ைதயும் குைறக்கிறது. 

இந்த அணுகுமுைறயின் மிகப்ெபரிய பயன் மன சுதந்திரம். 

விைளைவப் பற்றித் தொடர்ந்து கவைலப்படுவைத 

நிறுத்தும்போது, ெதளிவாகச் சிந்திக்க முடியும். ேவகமாகக் 

கற்றுக்கொள்ளவும், சிறப்பாகச் ெசயல்படவும், தோல்விகளில் 

இருந்து விைரவாக மீளவும் முடியும். உங்களால் உண்ைமயில் 

ெசய்யக்கூடிய விஷயங்களில் கவனம் ெசலுத்துவீர்கள். உங்கள் 

கட்டுப்பாட்டிற்கு அப்பாற்பட்ட விஷயங்கைளப் பற்றி 

கவைலப்பட மாட்டீர்கள். 

ஒரு எளிய பழக்கம் இதற்கு உதவும். எந்த ேவைலையயும் 

தொடங்குவதற்கு முன், “இப்போது நான் ெசய்யக்கூடிய அடுத்த 

ெசயல் என்ன?” என்று உங்களிடம் ேகளுங்கள். “நான் 

தோல்வியைடந்தால் என்ன?” என்று ேகட்க ேவண்டாம். 

“மற்றவர்கள் என்ன நிைனப்பார்கள்?” என்றும் ேகட்க 
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ேவண்டாம். 

அடுத்து ெசய்ய ேவண்டிய ெசயலில் மட்டும் கவனம் 

ெசலுத்துங்கள். இது கவைலயில் சிக்காமல், ெசய்ய ேவண்டிய 

ேவைலயில் கவனம் ெசலுத்த உதவும். விைளவு நல்லதாக 

இருந்தாலும் சரி, மோசமாக இருந்தாலும் சரி, அைத 

ஏற்றுக்கொள்ளுங்கள். அதிலிருந்து கற்றுக்கொள்ளுங்கள். 

பிறகு மீண்டும் சமநிைலயுடன் ெசயல்படத் தொடங்குங்கள்.  

ஒரு ெசயலின் விைளவு மட்டும் முக்கியமல்ல; நீங்கள் எந்தத் 

திைசயில் தொடர்ந்து முன்ேனறுகிறீர்கள் என்பேத முக்கியம். 

விைளைவப்பற்றி பற்றி அதிகமாக உணர்ச்சிவசப்படாமல் 

ெசயல்படக் கற்றுக்கொண்டால், அந்தப் பாைதயில் தொடர்ந்து 

நிைலயாக முன்ேனறுவதற்கான மன வலிைம கிைடக்கும்.  
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அத்தியாயம் — 8 அைடயாளம், அகங்காரம் 

மற்றும் ேநர்ைம 

பல இைளஞர்கள் தங்கள் மதிப்ெபண்கள், திறைமகள் அல்லது 

சாதைனகைள அடிப்பைடயாகக் கொண்டு தங்கைளப் பற்றிய 

ஒரு அைடயாளத்ைத (identify) உருவாக்கிக் கொள்கிறார்கள். 

ஆரம்பத்தில் இது இயல்பாகத் தோன்றலாம். ஆனால், இது மன 

அழுத்தத்ைத உருவாக்குகிறது. இந்த எண்ணத்ைத பலர் தங்கள் 

தொழிலிலும் தொடர்ந்து கொண்டுெசல்கிறார்கள். தங்கள் 

ெசயல்திறைன ைவத்ேத தங்கைள மதிப்பிடும்போது, 

ஒவ்வொரு தவறும் தனிப்பட்ட தோல்வியாகத் தோன்றுகிறது. 

ஒவ்வொரு ெவற்றியும் உண்ைமயான தன்னம்பிக்ைகையத் 

தருவதற்குப் பதிலாக, தற்காலிக நிம்மதிைய மட்டுேம தருகிறது. 

ெதளிவான மனநிைலயுடன் வாழ, உங்கள் அைடயாளம் உங்கள் 

சாதைனகைளவிடப் ெபரிதாக இருக்க ேவண்டும்.  

- நீங்கள் உங்கள் மதிப்ெபண்கள் அல்ல.  

- நீங்கள் உங்கள் ெவற்றிகள் அல்ல. 

- நீங்கள் உங்கள் தோல்விகளும் அல்ல.  

நீங்கள் கற்றுக்கொள்பவர், ெசயல்படுபவர், தொடர்ந்து 

வளர்பவர். உங்கள் சாதைனகள் உங்கள் பயணத்தின் ஒரு 

பகுதிைய மட்டுேம காட்டுகின்றன. அைவ உங்கள் மதிப்ைப 

நிர்ணயிப்பதில்ைல. 
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அகங்காரம் (ego) என்பது மனதின் ஒரு பகுதி — “நான்” என்ற 

உணர்வு / “நான்தான்” என்ற எண்ணம்தான் அகங்காரம். அது 

மற்றவர்களுடன் தொடர்ந்து தன்ைன ஒப்பிட்டுப் பார்க்கும் 

மனநிைலைய உருவாக்குகிறது. மற்றவர்கைளவிட 

உயர்ந்தவராகத் தோன்ற ேவண்டும், பாராட்ைடப் ெபற 

ேவண்டும், எல்லாவற்ைறயும் தன் கட்டுப்பாட்டில் ைவத்திருக்க 

ேவண்டும் என்று அது விரும்புகிறது. ஆனால், அது நம்ைம 

மனதளவில் பலவீனமாக்குகிறது. பாராட்டு கிைடக்காதபோதோ, 

ேவறு ஒருவர் நம்ைமவிட சிறப்பாகச் ெசயல்படும்போதோ, 

பொறாைம, பயம் அல்லது அைத ஏற்றுக்கொள்ள மறுக்கும் 

மனநிைல ஏற்படலாம். இத்தைகய எதிர்விைனகள் மன 

அைமதிையக் ெகடுத்து, நம்முைடய முன்ேனற்றத்திலிருந்து 

கவனத்ைதத் திருப்புகின்றன. 

ேநர்ைம என்பது அகங்காரத்திற்கு ேநர்மாறானது. நம்முைடய 

ெசயல்கள் நம்முைடய மதிப்புகளுக்கு ஏற்ப இருப்பதுதான் 

ேநர்ைம. ேநர்ைம உள்ளவர்கள் மற்றவர் பார்க்கும்போதும் 

பார்காதபோதும் ஒேரமாதிரி நடந்துகொள்வார்கள்.  ேநர்ைமயாக 

ேவைல ெசய்வது, உண்ைமையப் ேபசுவது, குறுக்கு வழிகைளத் 

தவிர்ப்பது ஆகியைவ அதன் அைடயாளங்கள். ேநர்ைம 

உடனடியாகப் பலன் தராமல் இருக்கலாம். ஆனால், 

போட்டியினாலோ விமர்சனங்களினாலோ பாதிக்க முடியாத, 

எளிதில் அைசக்க முடியாத ஒரு வலுவான அடித்தளத்ைத அது 

உருவாக்குகிறது. 
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நைடமுைறயில், சிறிய முடிவுகளில்தான் ேநர்ைம ெவளிப்படும். 

நம்முைடய ேவைலைய நாேம ெசய்வது, நம்முைடய 

சாதைனகைளப் ெபரிதுபடுத்திப் ேபசாமல் இருப்பது, 

மற்றவர்களின் பங்களிப்ைப மதித்து அவர்களுக்கு உரிய 

பாராட்ைட வழங்குவது, ேதைவயானபோது நம்முைடய 

தவறுகைள ஒப்புக்கொள்வது போன்றைவ ேநர்ைமயின் 

ெவளிப்பாடுகள். இத்தைகய பழக்கங்கள் மனைத 

இலகுவாக்குகின்றன; மற்றவர்களிடம் ஒரு குறிப்பிட்ட 

தோற்றத்ைத உருவாக்கி அைதத் தொடர்ந்து 

காப்பாற்றுவதற்காக சக்திைய வீணாக்காமல், ெதளிவான 

மனநிைலயுடன் வாழ உதவுகின்றன.  

அகந்ைதையக் குைறத்து, ேநர்ைமைய வளர்க்க ஒரு எளிய 

பழக்கத்ைதப் பின்பற்றலாம்: எதற்கும் உடனடியாகப் 

பதிலளிப்பதற்கு முன் சிறிது ேநரம் நின்று யோசிக்கவும். ஒருவர் 

உங்கள் தவைறச் சுட்டிக்காட்டினால், உடேன தற்காப்பு 

மனப்பான்ைமயுடன் பதிலளிக்காதீர்கள். மற்றவர் ெவற்றி 

ெபற்றால், அவருைடய முயற்சிையப் பாராட்டுங்கள். நீங்கள் 

தவறு ெசய்தால், அைத ஒப்புக்கொள்ளுங்கள். யாராவது ஒரு 

காரியத்ைதச் சிறப்பாகச் ெசய்தால், அவர்கைளப் பாராட்டுங்கள். 

இத்தைகய ெசயல்கள் நீங்கள் நிைலயாக இருக்க உதவுகின்றன.  

வலுவான தனி அைடயாளம் என்பது உங்கள் சாதைனகளாலும் 

மற்றவர் பாராட்டுகளாலும் உருவாவதில்ைல. அது நல்ல 

பண்புகளால் உருவாகிறது. இைதப் புரிந்துகொண்டால், போட்டி 

தரும் அழுத்தம் குைறயும்; மற்றவர்களுடன் ஒப்பிடும் 
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பழக்கத்தின் தாக்கமும் குைறயும். அப்போது, 

தன்னம்பிக்ைகயின்றி ெசயல்படாமல், உள்ளார்ந்த 

வலிைமயுடன் ெசயல்படத் தொடங்குவீர்கள். 
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அத்தியாயம் — 9 தோல்விையயும் நிச்சயமற்ற 

நிைலையயும் ைகயாளுதல் 

தோல்வியும் நிச்சயமற்ற நிைலயும் ஒவ்வொரு வாழ்க்ைகயிலும் 

இருக்கும். ேதர்வுகள் எதிர்பார்த்தபடி அைமயாமல் போகலாம். 

பணித் திட்டங்கள் தோல்வியைடயலாம். எதிர்காலத்தில் என்ன 

முடிவு எடுப்பது என்பதும் ெதளிவில்லாமல் இருக்கலாம். இைவ 

உங்களிடம் ஏதோ தவறு இருக்கிறது என்பதற்கான அறிகுறிகள் 

அல்ல. இைவ வளரும்போதும் கற்றுக்கொள்ளும்போதும் 

இயல்பாக ஏற்படும் அனுபவங்கள்தான். இவற்ைற நீங்கள் எப்படி 

எதிர்கொள்கிறீர்கள் என்பதுதான் முக்கியமானது. 

தோல்விைய உங்கள் தனிப்பட்ட மதிப்புடன் 

இைணத்துக்கொள்ளும்போதுதான் அது அதிகமாக வலிக்கிறது. 

குைறந்த மதிப்ெபண் வந்தால், “என்னால் முடியாது” என்று 

நிைனக்கிறோம். ஒரு வாய்ப்பு கிைடக்காமல் போனால், “என் 

எதிர்காலேம முடிந்துவிட்டது” என்று நிைனக்கிறோம். மனம் ஒரு 

தோல்விையப் ெபரிதுபடுத்தி, ஒரு முடிைவ ைவத்து நம்முைடய 

திறைமையப் பற்றிய முழுக் கைதையேய உருவாக்கிவிடுகிறது. 

இந்தப் பழக்கத்ைதப் புரிந்துகொள்வது, தோல்விைய 

அைமதியாகக் ைகயாள்வதற்கான முதல் படியாகும். 

ஒரு நைடமுைற வழி, நடந்த நிகழ்ைவயும் அைதப் பற்றிய 

நம்முைடய எண்ணத்ைதயும் தனித்தனியாகப் பார்ப்பது. நிகழ்வு 

என்பது நடந்தது — குைறந்த மதிப்ெபண், நிராகரிக்கப்பட்ட 

விண்ணப்பம், கடினமான ேதர்வு, தோல்வியைடந்த பணித் 
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திட்டம். அதன் விளக்கம் என்பது, நடந்த நிகழ்ைவப் பற்றி 

உங்கள் மனம் உருவாக்கும் எண்ணங்களாகும் — அதில் பயம், 

தன்ைனப் பற்றிய தீர்ப்புகள், எதிர்காலத்ைதப் பற்றிய ஊகங்கள் 

ஆகியைவ அடங்கும். இந்த எண்ணங்கைளத் தவிர்த்து, 

நடந்தைத நடந்தபடிேய பார்க்கும்போது, நிைலைமையத் 

ெதளிவாகப் புரிந்துகொள்ள முடியும். 

நிச்சயமற்ற நிைலயும் இேதபோலத்தான். பலர் ஒரு ெசயைலத் 

தொடங்குவதற்கு முன்ேப ெவற்றி நிச்சயம் என்பைத 

உறுதிப்படுத்திக்கொள்ள விரும்புகிறார்கள். ஆனால் 

வாழ்க்ைகயில் எதற்கும் முழுைமயான உத்தரவாதம் இல்ைல. 

நிச்சயமற்ற நிைல என்பது ஒரு ஆபத்து அல்ல; புதிய 

வாய்ப்புகளுக்கான இடமும் கூட. எதிர்காலம் ஏற்கனேவ முடிவு 

ெசய்யப்பட்ட ஒன்று அல்ல என்பைத ஏற்றுக்கொண்டால், 

எல்லாவற்ைறயும் முன்கூட்டிேய கணிக்க முயற்சிப்பைத 

நிறுத்திவிட்டு, இப்போது நம்மால் ெசய்யக்கூடியவற்றில் கவனம் 

ெசலுத்தத் தொடங்குவோம். 

தோல்விையயும் நிச்சயமற்ற நிைலையயும் ைகயாள ஒரு நல்ல 

வழி, முழுத் திட்ட கால அளைவயும் எப்போதும் ஒேர சமயத்தில் 

கருத்தில் கொள்வதற்குப் பதிலாக, அடுத்த கட்டத்தில் (next step) 

அவற்ைற குைறப்பேத ஆகும். 

பல மாதங்களுக்குப் பிறகு என்ன நடக்கும் என்று எப்போதும் 

நிைனத்துக் கவைலப்படுவதற்குப் பதிலாக, “இன்று என்ன 

ெசய்ய முடியும்?” என்று ேகளுங்கள். பிரச்சிைனகைளச் சிறிய 

பகுதிகளாகப் பிரித்துப் பார்ப்பது பயத்தில் மனம் 
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சிக்கிக்கொள்வைதத் தடுக்கும். உங்கள் முழு எதிர்காலத்ைதயும் 

இப்போேத தீர்க்க ேவண்டியதில்ைல. அடுத்து ெசய்ய ேவண்டிய 

ெதளிவான ெசயைல மட்டும் ெசய்யுங்கள். 

தோல்வி ஒரு தகவைலத் தருகிறது. எதில் மாற்றம் ெசய்ய 

ேவண்டும், எைத வலுப்படுத்த ேவண்டும், எப்படி முன்ேனற 

ேவண்டும் என்பைத அது காட்டுகிறது. ேவகமாக 

முன்ேனறுபவர்கள் தோல்விையத் தவிர்ப்பவர்கள் அல்ல; 

தோல்வியிலிருந்து விைரவாகக் கற்றுக்கொள்பவர்கள்தான். 

சமநிைலயான மனம் தோல்விையப் பதற்றமில்லாமல் 

பார்க்கும்; நிச்சயமற்ற நிைலையயும் பயமில்லாமல் 

எதிர்கொள்ளும். 

தோல்விைய ஒரு ஆசிரியராகவும், நிச்சயமற்ற நிைலைய 

வாழ்க்ைகயின் இயல்பான பகுதியாகவும் பார்க்கத் 

தொடங்கும்போது, நீங்கள் மனதளவில் வலிைமயானவராக 

மாறுவீர்கள். சவால்கைளத் தவிர்ப்பைத நிறுத்தி, அவற்ைறத் 

ெதளிவான மனதுடன் எதிர்கொள்ளத் தொடங்குவீர்கள். இந்த 

மனநிைல படிப்பு, முதல் ேவைல, ஆரம்பகால தொழில் 

வாழ்க்ைக ஆகியவற்ைறத் தாண்டியும் உங்கள் வாழ்க்ைக 

முழுவதும் உங்களுக்கு உதவும். 
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அத்தியாயம் — 10 நட்பு, ெசல்வாக்கு மற்றும் 

சமூக அழுத்தம் 

நம்ைமச் சுற்றியுள்ள சூழல் (environment), நாம் 

நிைனப்பைதவிட அதிகமாக நம் மனைதப் பாதிக்கிறது. 

நண்பர்கள், வகுப்புத் தோழர்கள், சமூகக் குழுக்கள், இைணயக் 

குழுக்கள் ஆகியைவ நமது தன்னம்பிக்ைக, பழக்கங்கள், எது 

இயல்பான நடத்ைத என்று நாம் நிைனக்கிறோம் 

ஆகியவற்ைறப் பாதிக்கின்றன. மாணவர்களுக்கும் 

இைளஞர்களுக்கும், யாருைடய தாக்கத்ைத ஏற்றுக்கொள்வது 

என்பைதத் ேதர்ந்ெதடுப்பது மிகவும் முக்கியமான முடிவுகளில் 

ஒன்றாகும். 

நல்ல நட்பு உங்கள் வளர்ச்சிக்கு உதவும். அது மனதில் 

நிைலத்தன்ைமையயும், ஊக்கத்ைதயும், ேநர்ைமையயும் தரும். 

உங்கைள ஆதரிக்கும் நண்பர், உங்கள் பொறுப்புகைளச் 

சரியாகச் ெசய்ய உதவுவார்; உங்கள் திறைமகைளயும் நல்ல 

பண்புகைளயும் நிைனவூட்டுவார். இதற்கு மாறாக, ேதைவயற்ற 

பிரச்சிைனகள், ஒப்பீடு அல்லது எதிர்மைறயான 

எண்ணங்கைள அடிப்பைடயாகக் கொண்ட நட்பு உங்கள் 

ஆற்றைலக் குைறத்து, உங்கள் கவனத்ைதயும் பாதிக்கும். 

பல இைளஞர்கள், தங்கள் நட்புக் குழுவிலிருந்து விலகினால் 

மற்றவர்களால் ஒதுக்கப்படுவோம் அல்லது நட்பாக இல்லாதவர் 

கருதப்படுவோம் என்று பயந்து, தங்களுக்கு நன்ைம தராத 

நட்புக் குழுக்களிேலேய தொடர்ந்து இருக்கிறார்கள். ஆனால், 
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தவறான நட்ைபத் தொடர்ந்து ைவத்திருப்பதால் ஏற்படும் 

பாதிப்பு, அதிலிருந்து விலகுவைதக் காட்டிலும் அதிகமாக 

இருக்கலாம். ஒருவரிடமிருந்து விலகுவதற்கு அவைர மோசமாக 

நடத்த ேவண்டியதில்ைல. அைமதியாகவும் மரியாைதயாகவும் 

விலகலாம். குழப்பத்ைத ஏற்படுத்துபவர்கைளவிட, ெதளிவான 

மனநிைலையத் தருபவர்களிடம் உங்கள் கவனத்ைதத் 

திருப்பினால் போதும். 

ஒருவருைடய தாக்கம் உங்களுக்கு நல்லதா என்பைத அறிய 

ஒரு எளிய வழி, அவருடன் ேநரம் ெசலவிட்ட பிறகு நீங்கள் 

எப்படி உணர்கிறீர்கள் என்பைதக் கவனிப்பது. மனம் 

இலகுவாகவும், தன்னம்பிக்ைகயுடனும், ேமலும் முயற்சி ெசய்ய 

ேவண்டும் என்ற எண்ணத்துடனும் இருக்கிறதா? அல்லது 

சோர்வாகவும், பதற்றமாகவும், அழுத்தத்துடனும் இருக்கிறதா? 

உங்கள் மனநிைல, அந்த நபரின் தாக்கம் உங்கைள எந்தத் 

திைசயில் அைழத்துச் ெசல்கிறது என்பதற்கான ெதளிவான 

அறிகுறியாகும். 

ஒப்பீடும் ஒரு வைகயான சமூக அழுத்தம்தான். அது 

மதிப்ெபண்கள், சாதைனகள், திறைமகள், தோற்றம் 

போன்றவற்றில் தொடர்ந்து மற்றவர்களுடன் உங்கைள 

ஒப்பிட்டுப் பார்க்கச் ெசய்கிறது. ஒப்பீடு, உங்கள் சொந்த 

முன்ேனற்றத்தின் மீதான கவனத்ைதத் திருப்பி, 

தன்னம்பிக்ைகயின்ைமைய உருவாக்குகிறது. இதற்கு ஒரு 

எளிய விதிையப் பின்பற்றலாம்: மற்றவர்களுடன் 
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ஒப்பிடாதீர்கள்; கடந்த காலத்தில் இருந்த உங்களுடன் மட்டும் 

ஒப்பிடுங்கள். 

சக நண்பர்களின் அழுத்தம் ெபரும்பாலும் தன்னம்பிக்ைக 

குைறயும் ேநரங்களில் ஏற்படுகிறது. உங்கள் மதிப்புகளுக்கும் 

இலக்குகளுக்கும் எதிரான முடிவுகைள எடுக்க மற்றவர்கள் 

உங்கைளத் தூண்டலாம். இைதத் தவிர்க்க, நீங்கள் எதில் 

உறுதியாக இருக்கிறீர்கள் என்பைத முதலில் ெதரிந்துகொள்ள 

ேவண்டும். ேநர்ைம, முயற்சி, சமநிைல போன்ற உங்கள் 

மதிப்புகள் ெதளிவாக இருக்கும்போது, குற்ற உணர்வு 

இல்லாமல் “இல்ைல/ேவண்டாம்/விருப்பமில்ைல” என்று 

சொல்லும் மனவலிைம உங்களுக்கு கிைடக்கும். 

உங்கள் சூழல் என்பது உங்கைளச் சுற்றியுள்ள மக்கள் 

மட்டுமல்ல. நீங்கள் அதிக ேநரம் ெசலவிடும் இைணயச் சூழலும் 

அதில் அடங்கும். சமூக ஊடகங்கள், குழு உைரயாடல்கள், 

இைணயப் போக்குகள் ஆகியைவயும் நம் மீது தாக்கத்ைத 

ஏற்படுத்துகின்றன. இைவ உங்கைள அைமதியற்றவராகவோ, 

மனம் தளர்ந்தவராகவோ மாற்றினால், அவற்ைறப் 

பயன்படுத்தும் ேநரத்ைதக் குைறத்துக்கொள்ளுங்கள். உங்கள் 

மனத் ெதளிைவ வளர்க்கும் சூழல்கைளத் ேதர்ந்ெதடுங்கள்; 

அைத பாதிக்கும் சூழல்கைளத் தவிருங்கள். 

இறுதியில், நீங்கள் யாருைடய தாக்கத்ைத 

ஏற்றுக்கொள்கிறீர்கள், யாருைடய தாக்கத்ைதத் தவிர்க்கிறீர்கள் 

என்பதன் மூலம் உங்கள் குணநலன் வளர்கிறது. உங்கள் 

சூழைலப் புத்திசாலித்தனமாகத் ேதர்ந்ெதடுக்கும்போது, 
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தொடர்ந்து வளர்வதற்கு நல்ல சுற்றுப்புறத்ைத 

உருவாக்குகிறீர்கள். அேத ேநரத்தில், ேதைவயற்ற 

குழப்பங்களிலிருந்து உங்கள் மனைதயும் 

பாதுகாத்துக்கொள்கிறீர்கள். 
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அத்தியாயம் — 11 நோக்கம், திைச மற்றும் 

வாழ்க்ைகயின் அர்த்தம் 

இைளஞர்கள் தங்கள் முழு எதிர்காலத்ைதயும் இளம் 

வயதிேலேய முடிவு ெசய்துவிட ேவண்டும் என்ற அழுத்தத்ைத 

அடிக்கடி உணர்கிறார்கள். சரியான படிப்ைபத் ேதர்ந்ெதடுப்பது, 

வாழ்க்ைகயின் ெபரிய நோக்கத்ைதக் கண்டுபிடிப்பது, வாழ்நாள் 

முழுவதற்குமான ஒரு பாைதையத் ேதர்வு ெசய்வது 

போன்றைவ இதில் அடங்கும். ஆனால், வாழ்க்ைகயின் நோக்கம் 

திடீெரன்று ெதளிவாகிவிடாது. நாம் ெசய்யும் ெசயல்கள், ெபறும் 

அனுபவங்கள், வழியில் வளர்த்துக்கொள்ளும் திறைமகள் 

ஆகியவற்றின் மூலம் அது காலப்போக்கில் உருவாகிறது. 

உங்கள் வாழ்க்ைகயின் நோக்கம் எங்கோ மைறத்து 

ைவக்கப்பட்டிருக்கும் ஒரு பொருைளப் போல நீங்கள் 

“கண்டுபிடிக்க ேவண்டிய” ஒன்று அல்ல. அைத உங்கள் 

ெசயல்களின் மூலம் படிப்படியாக உருவாக்கிக்கொள்கிறீர்கள். 

ஒரு நாள் திடீெரன்று நோக்கத்திக்கான ஊக்கம் வரும் என்று 

காத்திருப்பது குழப்பத்ைதயும் தாமதத்ைதயும் மட்டுேம 

ஏற்படுத்தும். அதற்குப் பதிலாக, இப்போது உங்களுக்கு 

கிைடத்திருக்கும் வாய்ப்புகைளப் பயன்படுத்தி, நீங்கள் 

இருக்கும் இடத்தில் உங்களால் முடிந்த பங்களிப்ைபச் ெசய்வது 

நைடமுைறயான அணுகுமுைறயாகும். 

அமர்ந்துகொண்டு சிந்தித்துக்கொண்டிருப்பதால் மட்டும் 

வாழ்க்ைகயின் அர்த்தம் கிடப்பது மிக அரிது. ெசயல்படுவதன் 
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மூலமும் அனுபவத்தின் மூலமும் அது உருவாகிறது. படிப்பது, 

பயிற்சி ெசய்வது, மற்றவர்களுக்கு உதவுவது, ஏதாவது ஒன்ைற 

உருவாக்குவது போன்ற ெசயல்களில் ஈடுபடும்போது, 

உங்களுக்கு எதில் விருப்பம் இருக்கிறது, எதில் நீங்கள் திறைம 

ெபற்றிருக்கிறீர்கள், எதில் உங்களால் பயனுள்ளதாக இருக்க 

முடிகிறது என்பைதப் புரிந்துகொள்ளத் தொடங்குவீர்கள். 

காலப்போக்கில், இந்த அனுபவங்கள் உங்களுக்கு ஏற்ற ஒரு 

திைசையச் சுட்டிக்காட்டும். 

மற்றவர்கைளக் கவர (impress) ேவண்டும் என்ற எண்ணத்ைத 

விட்டுவிடும்போது, உங்கள் வாழ்க்ைகயின் நோக்கம் இன்னும் 

ெதளிவாகும். மற்றவர்களுடன் ஒப்பிடுதல், பாராட்ைடப் ெபற 

ேவண்டும் என்ற ஆைச அல்லது பிறரின் அழுத்தம் 

ஆகியவற்ைற அடிப்பைடயாகக் கொண்ட பாைத 

நிைலயானதாக இருக்காது. ஆனால் உண்ைமயான விருப்பம், 

தொடர்ந்து ெசய்யும் முயற்சி, ேநர்ைமயான சிந்தைன 

ஆகியவற்றின் அடிப்பைடயில் உங்கள் பாைத உருவாகும்போது, 

உங்கைள நீங்கேள கட்டாயப்படுத்தாமல் அதில் தொடர்ந்து 

ெசல்ல முடியும். 

இைளஞர்கள், அடுத்த சில ஆண்டுகைள ஒரு இறுதி முடிவாகப் 

பார்க்காமல், உங்கைளப் பற்றியும் வாழ்க்ைகையப் பற்றியும் 

அறிந்துகொள்ளும் காலமாகப் பார்ப்பது நல்லது. மாணவர் 

குழுவில் ஒரு பொறுப்ைப ஏற்கலாம், தன்னார்வப் பணியில் 

ஈடுபடலாம், மற்றவர்களுக்குப் பாடம் சொல்லித் தரலாம், ஒரு 

சிறிய திட்டத்ைத உருவாக்கலாம் அல்லது சாதாரண 
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ேவைலையக்கூட சிறப்பாகச் ெசய்யலாம். ெவவ்ேவறு 

பாடங்கள், திட்டங்கள் மற்றும் பொறுப்புகைள முயற்சி ெசய்து 

பாருங்கள். 

எது உங்களுக்கு உற்சாகத்ைதத் தருகிறது, எது உங்கைளச் 

சோர்வைடயச் ெசய்கிறது என்பைதக் கவனியுங்கள். எதில் 

நீங்கள் எளிதாக முன்ேனறுகிறீர்கள், எதில் சிரமப்படுகிறீர்கள் 

என்பைதயும் கவனியுங்கள். இதுபோன்ற சிறிய அனுபவங்கள், 

ெபரிய அறிவிப்புகைளக் காட்டிலும் உங்கள் வாழ்க்ைகக்கான 

வழிையத் ெதளிவாகக் காட்டும். 

வாழ்க்ைகயின் நோக்கம் என்பது ஒேர ஒரு சரியான ேதர்வால் 

தீர்மானிக்கப்படுவது அல்ல. ெசயல்பட்டு, கற்றுக்கொண்டு, 

அனுபவங்கைளப் ெபறுவதன் மூலம் படிப்படியாக உருவாகும் 

ஒரு பாைத அது. இப்போது உங்களுக்கு அர்த்தமுள்ளதாகத் 

தோன்றும் ஒரு பாைதையத் ேதர்ந்ெதடுங்கள். 

ேதைவயானபோது அைத சரிெசய்ய அல்லது 

மாற்றிக்கொள்ளத் தயாராக இருங்கள். தொடர்ந்து 

முன்ேனறுங்கள். பொறுைமயுடனும் தொடர்ந்து ெசய்யும் 

முயற்சியுடனும் ெசயல்பட்டால், உங்கள் வாழ்க்ைகயின் 

நோக்கம் படிப்படியாகத் ெதளிவாகும். அப்போது, யாராவது 

உங்களுக்கு ஊக்கம் அளிப்பார்கள் என்று காத்திருக்காமல், 

உங்கள் எதிர்காலத்ைத நீங்கேள உருவாக்கும் தன்னம்பிக்ைக 

உங்களுக்கு கிைடக்கும். 
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அத்தியாயம் — 12 தனிப்பட்ட நைடமுைறத் 

தத்துவம் — ஒரு சரிபார்ப்புப் பட்டியல் 

உங்களுக்கான தனிப்பட்ட நைடமுைற வாழ்க்ைகத் தத்துவம், 

தினசரி பழக்கமாக்கும்போதுதான் பயன் தரும். கடுைமயான 

அட்டவைணகளோ சிக்கலான முைறகளோ ேதைவயில்ைல. 

சில எளிய கொள்ைககைளத் தொடர்ந்து கைடப்பிடித்தாேல, 

அைவ உங்கள் சிந்தைனையயும் ெசயல்பாட்ைடயும் நல்ல 

முைறயில் மாற்றும். 

● ெசயல்படுவதற்கு முன் சிறிது நின்று, உங்கள் 

மனநிைலைய கவனியுங்கள். 

● ெபரிய ேவைலகைளச் சிறிய, எளிதாகச் ெசய்யக்கூடிய 

படிகளாகப் பிரித்து ஒரு திட்டத்ைத உருவாக்குங்கள். 

● முழு ேவைலையப் பற்றிக் கவைலப்படாமல், அடுத்து 

ெசய்ய ேவண்டிய ெதளிவான ெசயலில் கவனம் 

ெசலுத்துங்கள். 

● ேதைவயற்ற சத்தங்கள் மற்றும் இைடயூறுகைளக் 

குைறத்து, உங்கள் கவனத்ைதப் 

பாதுகாத்துக்கொள்ளுங்கள். 

● திடீெரன வரும் ஊக்கத்ைத நம்புவைதவிட, தொடர்ந்து 

ெசய்யும் முயற்சிக்கு முக்கியத்துவம் கொடுங்கள். 
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● நிச்சயமற்ற நிைலைய ஏற்றுக்கொள்ளுங்கள். அதில் 

இருக்கும் வாய்ப்புகைளப் பாருங்கள். 

● உங்கள் ெசயல்திறைன உங்கள் தனிப்பட்ட மதிப்புடன் 

இைணக்காதீர்கள். சுயமரியாைதயுடன் ெசயல்படுங்கள். 

● உங்கள் சூழைலப் புத்திசாலித்தனமாகத் 

ேதர்ந்ெதடுங்கள். மனத் ெதளிைவக் குைறக்கும் 

தாக்கங்கைளத் தவிருங்கள். 

● முழு மனதுடன் ெசயல்படுங்கள். ஆனால் முடிவின் 

விைளவுகள் உங்கள் உணர்ச்சிகைள ஆட்டிப்பைடக்க 

விடாதீர்கள். 

● சுய ஒழுக்கத்ைத கடுைமயின்றி, ஆனால் உறுதியுடனும் 

தொடர்ந்து கைடப்பிடியுங்கள். 

● நாள் முடிவில், நீங்கள் சிறப்பாகச் ெசய்தவற்ைற 

நிைனத்துப் பாருங்கள்; உங்கைள நீங்கேள குைற 

கூறாதீர்கள். 

இந்தக் கொள்ைககைள மனப்பாடம் ெசய்ய ேவண்டிய 

விதிகளாகப் பார்க்க ேவண்டாம். கவனச்சிதறல், அழுத்தம், 

ஒப்பீடு ஆகியவற்ைற நோக்கி நம்ைமத் தொடர்ந்து இழுக்கும் 

உலகில், சமநிைலயுடன் இருக்க உதவும் நிைனவூட்டல்களாக 

இவற்ைறக் கருதுங்கள். 

இந்தப் பழக்கங்கைளத் தொடர்ந்து கைடப்பிடிக்கும்போது, 

குழப்பங்கள் இன்றி ெதளிவான மனநிைலயுடன் ெசயல்படத் 
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தொடங்குவீர்கள். உங்கைளப் பற்றி நன்றாகப் 

புரிந்துகொள்வீர்கள். சவால்கைள அதிக தன்னம்பிக்ைகயுடன் 

எதிர்கொள்வீர்கள். தற்காலிக உணர்ச்சிகளால் அல்லாமல், 

நிைலயான நோக்கத்தால் வழிநடத்தப்படும் வாழ்க்ைகைய 

உருவாக்குவீர்கள். 

இறுதிச் சிந்தைன 

நைடமுைற வாழ்க்ைகத் தத்துவம் என்பது தினமும் வாழ்ந்து 

பார்க்கும்போதுதான் வலுப்ெபறும். அைமதியான மனம், 

தொடர்ந்து ெசய்யும் முயற்சி, ேநர்ைமயான சிந்தைன 

ஆகியவற்றின் மூலம், ெவற்றியுடனும் வாழ்க்ைகயில் 

உறுதியுடனும் இருக்கும் எதிர்காலத்ைத நீங்கள் உருவாக்க 

முடியும். 
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Long View Press பற்றி 

Long View Press, விேவகமான முடிெவடுப்பது, தத்துவம், 

தகவல்தொடர்பு மற்றும் சிந்தைனயுடனும் பொறுப்புடனும் 

வாழ்வதற்குத் ேதைவயான திறன்கள் குறித்து நைடமுைறக்கு 

ஏற்ற நூல்கைள ெவளியிடுகிறது. 

இந்தப் ெபயர் ஒரு எளிய கருத்ைத ெவளிப்படுத்துகிறது: 

வாழ்க்ைகயின் பல முக்கியமான ேகள்விகைள நீண்டகாலப் 

பார்ைவயுடன் அணுகும்போதுதான் அவற்ைறச் சிறப்பாகப் 

புரிந்துகொள்ள முடியும். அவசரத்தில் எடுக்கப்படும் முடிவு நல்ல 

முடிவாக இருத்தல் அரிது. அனுபவம், சிந்தித்துப் பார்ப்பது, 

ெவற்றி மற்றும் தோல்வி இரண்டிலிருந்தும் கற்றுக்கொள்ளும் 

மனப்பான்ைம ஆகியவற்றின் மூலம் நல்ல புரிதல் படிப்படியாக 

உருவாகிறது. 

Long View Press ெவளியிடும் நூல்கள் காலம் கடந்தும் 

பயனளிக்கும் கருத்துகைள நைடமுைறக்கு ஏற்ற, எளிதில் 

புரிந்துகொள்ளக்கூடிய வைகயில் வழங்குகின்றன. பல்ேவறு 

கலாச்சாரங்களிலும் பல நூற்றாண்டுகளாகவும் 

சிந்தைனயாளர்களால் ஆராயப்பட்ட கருத்துகைள இைவ 

அடிப்பைடயாகக் கொண்டுள்ளன. அேத ேநரத்தில், இன்ைறய 

வாழ்க்ைகயின் உண்ைமயான சூழ்நிைலகைளயும் கருத்தில் 

கொள்கின்றன. 

நீண்டகாலப் பார்ைவ நமக்கு ஒரு முக்கியமான விஷயத்ைத 

நிைனவூட்டுகிறது: ஒரு தனிப்பட்ட முடிவோ, ெவற்றியோ, 
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பின்னைடவோ ஒருவரின் முழு வாழ்க்ைகையயும் 

தீர்மானித்துவிடுவதில்ைல. பல தைலமுைறகளாகச் ேசர்ந்து 

வந்த அறிைவ நாம் ெபற்றுக்கொள்கிறோம்; அதுபோலேவ, 

நமக்குப் பின் வருபவர்களுக்கும் நம்மால் முடிந்த அளவுக்கு 

பகிர்கிறோம். அந்தப் பகர்ச்சி ெபரியதாக இருந்தாலும் சிறியதாக 

இருந்தாலும், ேநர்ைமயாகப் பகிரப்படும் நைடமுைற அறிைவ 

அடுத்த தைலமுைறக்குக் கொண்டு ெசல்வது மிகவும் 

முக்கியமானது என்ற நம்பிக்ைகேய அதற்கு அடிப்பைடயாக 

உள்ளது. 

முடிந்தவைர, பயனுள்ள அறிவு பரவலாகப் பகிரப்பட ேவண்டும் 

என்பதற்காக இலவச டிஜிட்டல் பதிப்புகள் வழங்கப்படுகின்றன. 

அச்சுப் புத்தகங்கைள விரும்பும் வாசகர்களுக்காகவும், 

எதிர்காலத்தில் ேமலும் நூல்கைள ெவளியிடுவதற்கான 

ஆதரைவப் ெபறுவதற்காகவும் காகித அச்சுப் பதிப்புகள் 

உருவாக்கப்பட்டுள்ளன. 

ேமலும் தகவல்களுக்கும் இலவச வளங்களுக்கும்: 

longviewpress.org 

ஆழ்ந்து சிந்திப்போம். நிைலத்து நிற்பவற்ைற 

உருவாக்குவோம். 
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இந்த நூலின் இலவச மின்னணுப் பதிப்பு 

The free digital edition of this book 

The Tamil edition of Foundations of Clear Thinking is available to 

read online or download free of charge. 

ெதளிவான சிந்தைனயின் அடித்தளங்கள் நூலின் தமிழ்ப் 

பதிப்ைப இைணயத்தில் இலவசமாகப் படிக்கலாம் அல்லது 

பதிவிறக்கம் ெசய்துகொள்ளலாம். 

longviewpress.org/tamil/ 

Scan the QR code to visit the website. 
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